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MONGOLIAN CASHMERE

roBb XYBbUAAT KOMIMAHM
XYBbLUAA 333MLLNMYAUNH 93IDKUT XYPIbIH
TOMAO3rnan
2024 oHbl 04 capblH 29 egep Oyraap 01 YnaaH6aarap xoT

MoBb XK-uitH XyBblUaa 339MLUMMMANIAH 33mkuT xypan 2024 oHbl 4-p capbiH 29-HWl eapuitH
10:00 uart CB[, 3-p xopooHa Baitpnax XaaH BaxkHbl Ceyn odduckiH XaaH Teatpt 6o51noo. Xypribir
FoBb XK-uitn TY3-uitn papra [.Mapanmaa papranx, TY3-uitH xapaat 6yc ruwyyH AXapranmaa,
TapryyH Aa4 3axvpan b.ApuyHaa, TapryyH A3a 3axvpan b.OHxmangax, Kaii M Om Xun Ayaut XXK-
niiH Axnax aygutop [.YvH6ona Hap oponuos.

XYPIbIH H33AT

Xemneay 3.0mzomxapaan: Caitv Gaitlraana yy? Fosb XK-witH XyBbLiaa 3339MLLIMMYANIAH 39MKuT
xypan — 2024 axnaxag 63anaH 6onnoo. XypnbiH UPLMIAr XypriblH Aapraj TaHunuyynHa yy XamasH
ToONnorbiH KOMUCChIH Aapra, xatarrain H.CaitHayn TaHbIr TaitsHaa ypbx GaiiHa.

1. XYPAbIH UPLUMAT TAHUILLYYNAX
ToonnoebiH KoMucchiH 0apea H.CalH3yn maHunyyynas.

ToonmnorbiH kKomuccbiH aapra H.Cannayn 6yprranuith enep 2024 oHbl 4-p capbiH 10-Hbl eaep
BavicHbir aypaax, FoBb XK-WAH HWIAT caHanblH 9PXTIN XyBblLi@aHbl TOO 780,112,500 Gaitraaraac
XyprbiH MaTepuanTaii ypbA4uriaH TakunuaH caHan erex apra xanoapaap 12,462,706 6ytoy 1.60%
caHanblH apxTal 629 XyBbLaa 933MLUUMY, eHeeapuiiH xypana GueuwnaH oponuox apra X3n6apaap
678,761,381 6yioy 87.01% caHanbiH 3pXTaii 74 XyBbLiaa 333MLINM OPOLICOHOOP HUIAT XypribiH MpU
88.61% BGONCOH Tyxail XypriblH Aaprag MaAaraax, XypnbiH upLl Bypasx KomnanuiH Tyxan XyynuiH
69 ayrasp 3ynnuitd 69.1 A3x 3aanTtaj 3aacaH Waapanarbir XxaHracHbIr TaHUnNLyynas.

Xemnezy 3.0maoHxapaan: XyprblH UpLMIAr TaHUnuyyncaH xaTarTai H.Caitnayn TaHa 6aspnanaa.
WitHXyy Xypribir H3aX, XypribiH A3TWIAr TaHWNLYnHa yy XamasH TeneerneH yavpaax 3eBMNenuitH
napra [1.l'spanmaa TaHbir ypbx 6aiHa.

2. XYPNbIH A3MMAr TAHUNLYYNAX
TY3-uiin Oapaa [].l3panmaa maHunuyynae.

TY3-uliH dapea [.lapanmaa: XypanudH MPC3H XyBbLiaa 333MLUMMMA3A33 3HI erneeHuin amap
amranaHr ainTras. XyprbiH vpy xaHrantrait Gaitraa yuvp Fosb XK-uiiH xyBbliaa 333MLUNMOUIAH
93KUT Xypan axnaxag GanaH Gonoop GaitHa. MoBb XK Hb 2023 OHBIXOO CaHXyy 6onoH yin
axunnaraasbixaa yp AYHr Ta Byxana TaHunuyynaxan 6anaH Gonoog GaitHa. XypnbiH Aar GorioH
Xypang MpCc3H XyMyycad TaHunuyymbs. TY3-uiH xapaaT Oyc ruliyyH, OMOH YMCbiH M3prallc3H
wartnad Gogory AKapranmaa, TapryyH Asa saxvpan B.ApuyHaa, TapryyH Asa 3axupan
B.OHxmangax, TY3-uitH HapuitH Guurnitd fapra M.Canaura, meH MUHUIA Bue TeneeneH yavwpaax
3eBnenuitH gapra [1.Mapanmaa Hap eHeedpwiiH Talnadraa Tasuxag GanaH Gonooa BaviHa. Ta
BYX3HA33 XANanuax acyyanyyaaa Aapaannaap Hb TaHUNLYYITbA.



1. KomnaHuiiH 2023 oHbl yiin axunnaraa 60noH caHxyy Yp AYHIWAH TainaHr TaHunuyynax

2. 2023 oHbl CaHXYYrWiiH yp AYHI33C HOTAON awmr XyBaapunaxryin Tyxan TY3-uitH TOrmoonsIr
TaHynuyynax

3. TY3-eec komnaHuitH 2023 oHbl yin axunnaraa GonoH caHXyyruiH TannaHruiH Tanaap

rapracaH AyrHanTuiAr TaHunuyynax

TY3-uitH 2023 OHbl @XJ1bIH Talnaxr TaHunuyynax

TY3-1itH rMLyyAUAH LIanUHIMAH X3MXK33T LLIMHAYUN3X Tecen

TY3-uitH 2024 OHbl LaNUHIMAH TECBUIAT TAHWILYYNnax

TYS3-uiiH ruwyyHA Hap A3BLUMMNAWIAH TaHunuyynax 6avraa.

No o~

XyprblH Ypramknax xyrauaar 2 uar rax tenesneceH 6airaa. XypnbiH 63nTran axnbiH XypssHa Ta
BYX3aHA XYpNblH MaTepuarnyyabir TapaaH erceH. XypnblH maTepuantai TaHunuax amkaaryin Xxymyyc
Bansan 3o0xvoH baitryynarygaac asaag TaHnnuax 6onoMxTon.

Xemneay 3.0mzoHxapezan: TY3-uiiH papra, xatartain [].I'apanmaa TaHa maw ux Gaspnanaa.
ToONNOrbIH KOMUCCHIr TOMUNCOH TyXai TY3-uilH TOrToonbIr TaHUNUyynHa yy XamMasH TeneeneH
yavmpaax 3eBnenuitd Hapuith 6uurnink gapra, xatartan M.CanaHra TaHbIr ypox GaiHa.

3. TOONNOrbiH KOMUCCHII TAHUILIYYNAX
TY3-uliH HapuliH 6uvzuliH dapea M.CansHas marunyyynas.

TY3-uiin HapuliH 6uvauiin dapea M.CanaHa3: XypanuaH UPCaH XYHAIT XyBbLi@a 333MLLAMmMA Ta
BYX3H[, 9H3 erneeHui MaHawiir xyprae. Fosb XK-uitH TY3-nitH 2024 oHbl 3-p capbi 20-Hbi N213 TooT
TOITOONOOP 3H3 XMNUIH TOONNOrbIH KOMUCCHLIF 6 XYHWIA BYPAaNA3XYYHTINraap TomuncoH bairaa. Ta
ByxaHa OypangaxXyyHUAr TaHUNUYyynbsA. TOONMOrbIH KOMUCCHIH Aapraap [loTooa ayAuTbiH XanTCuiiH
axnax ayputop H.CaiiHayn, HapuiiH 6uuruiid papraap Yinasap OyptranuiH anbaHbl aapra
Ll.UsuarGanam, ruwyyaasp XyHuit HeeuwitH 6oanoro TenesnenTuitH xantcuitH gapra bB.YaHra,
Ayautop [.Capaxrya, Hartnad 6ogory B.Yyransasa, Hartnaw 6ogory B.HomuH racaH 6 xyHuia
BYPanAaXyyHTa# TOOMMOrbIH KOMWUCC TOMWMOMAOH axunnax OaiHa. 3arasp Xymyyc MaaHb
eHesAPWitH xananuax Byit acyyaanTai smap HarsH xonbooryi 6ereea komnaHuinH apx Byxuin anbaH
TywaanTtaH 6uw Gaiiraa ragruiir oHLONMX xanmaap 6aiHa. TooNNOrbIH KOMUCCHIH TULLYYA MaaHb Ta
OyxHuiA 3yyH rap Tang cyyx 6aiHa. baspnanaa.

Xemneay 3.0mzorxapaan: VIHrasa xananuax acyyosyyaranraa TaHunubs.

4. Xananua3x AcyyanbIir TAHUNUYYNAX
4.1 KomnaHuiiH 2023 oHbI Yitn axunnaraaHbl yp AyHr TaHunuyynax /1-p xacar/

/2023 oHbl ylin axunnazaarbl yp OyHeulH manaapx 5 MUHymbiH 8udeoa XypanusH UpPCaH Xysbyaa
333Mwuey Hapm y3yynse./

Xemnezy 3.0maonmapaan: FoBb XK-uitH 2023 oHb! CaHXYYTWiiH Yp AYH 60noH 2024 OHbI 30punTbIr
TaHMnUyynHa yy xamaaH TapryyH A3 3axupan, xatartai b.ApuyHaar ypex 6anHa.

4.1 KomnaHuitH 2023 oHbI caHXyy Yp AyH 6onoH 2024 oHbI
30PVATLIN TaHUALWyynax /2-p xacar/
TapeyyH 030 3axupars 6. ApuyHaa maHunyyynas.

TapayyH 030 3axupan b.ApuyHaa: CaiiH Gaiiuraana yy. OHeeapuitH Xypang XypanuaH UpCcaH HUAT
XyBbLi@a 333MLUMMYA3439 3HO ©ApWitH MaHAWIAr xyprae. Ta GyxaH 2023 oHbl YN axunnaraas
OHLOX YN ABANYYAbIH TanaHTail Bugeo xanb63pasp TaHununaa. Ypramknyynasa 2023 OHbl
caHxyyruinn yp ayHr 2022 oHToW xapbuyyncad Gaignaap Gonon 2024 oHp GugHuin 3opbx Oyi
TONeBNereeTay TaHWnNuaHa vyy.



MoBb XK-uitH 2023 oHbI L3B3p GopnyynanTbiH XyBba 255 Tapbym GaiicaH Hb @MHEX Xunasc 31
XYBUIAH ©CONTUIAr y3yyncaH. 2024 oHa 8 xyBuitH ecenTTaii Gytoy 275 Tapbym TerperuiH 6opnyynant
XUitxa3p Tenesnex 6aiHa. 2023 oHbi U3Bap GopnyynanTsir GopnyynanTbiH YHACSH 3 cyBsar Honox
potoon GopnyynanT, akcrnopTbiH Gopnyynant GornoH ragaag Gopnyynantaap 3ajamk xapsan.
[otoos Goprnyynant He 147 Tapbym Terper GaitcaH Gon 2024 oHa 182 Tapbym Terper Gomxk 24
XYBWiiH ©CONTTai Baiix TenesnereeTamn, JKCNopTeIH GopnyynanTbiH Xyeba 59 Tapbym Terper BaiicaH
Gon 2024 oHa 66 Tapbym Terper Gomk 12 xyBuiAH ecenTral Gaiixbir 3opbX GaiiHa, Tapaan
GopryynanTbiH XyBba 49 TapBym Terper Gaiican 6on 2024 oHg 66 Tapbym Terper 6onx 45 xysuap
Byypyynaxaap Tenesnex banHa.

BopnyyncaH OyT33ra3XyyHuin TOO WUPXruidH XyBba 2023 oHa 6ua 1,146,000 wwnpxar
GyTaarAaxXyyH BopryyncaH Hb ©MHe Xunaac 15 xyeuitH ecent yayyncaH ton 6ua 2024 onp TOO
LWUMPXTUIAH XyBbA 7 XyBUiAH ecenT yayymx 1,225,000 wupxar 6yTaaraaxyyH Bopnyynaxsir 30pbX
GaitHa. BopnyyncaH OyTaarAaxXyyHyyaunH TOO LUMPXTUIAT [apaarviiH  Xyyacyya A3dp mnyy
OANrapaHryi TaHunuyynHa.

BopnyyncaH 6yTaarasxyyHui AyHoax YHuAH XyBba 223,000 Terper failcaH Hb ©MHe
KUNWAHXT3A xapbuyynban 14 XxysBuiiH ecenTtTaii GaicaH. 2024 oHh 6ua yyHwir XapbUaHryi
TorTBOpTOI Bapbx 224,000 Terper Gaiix 30punT A3BLWYYNaaA GaiiHa.

L|aB3p awruitH Xxyeea 6na 6.8 Tapbym Terperuitt anaaraantaii axunnacad. SH3 Hb OMHeX XKUNTIN
xapbLlyyn6an 3 xysuap caixvpcaH yayynant Gairaa. Xapun 2024 oHbl xyBba 6ua 12.6 Tapbym
TOrperuiin LI3Bap alwmrTail axuinax 286 xyBuilH ecenT rapraxbir 3opex baiiHa.

BopnyynanTbiH YHAC3H CYBryyAbIr UNyy A3Nrap3aHryii Tainbapnas.

e [Jotoon GopnyynantbiH xyBba, 6ua 2023 oHA TOO WMpXruitH Xxysbd 640,475 wupxsr
ByTasraaxyyH BopryyrncaH Hb eMHeX OHTOM xapbllyynaxag 36 xyBuiiH ecentrait Oaitcan. 2024
oHa 6un 750,000 wwupxruitr Gopnyynaxbir 3opbx GaiHa. [otooabiH GopnyynantelH XyBbj
XyynuaeiH GopnyynanT maw dyxan 6aiaar. 2023 oxf MoHron YnceiH 3acruid Maspaac aanan
Xyynunansir  Xenkyyrnax 60o4norbir  Xapankyymk OYTaH KUMUAH  Typva WELCOME TO
MONGOLIA xeTen6ep asHbIr 30X1MoH BaiiryyncaH. SH3 asiHbl XYP33HA YP AYH Mall caiH rapy
2022 oHA 286 MsHraH XyynuuH upx GaicaH 6on 3H3 T00 2023 oHA 650 msHrag XypcaH aepar
eepunenT rapcaH. 2024 oHg 3acruitt raspaac 3Ha 6oanoroo GO MONGOLIA GonroH eprexyymk
1,000,000 >xyynuapir Mouron Yncaa tatax Goanoro 6apex axunnax 6aiHa. bopnyynantbiH
GyTUMIAH xyBba 2022 OHA AOTOOABIH HUAT GopnyynanTbiH 20 XyBuir xyynuasiH Gopnyynant
333k GancaH Hb 2023 oHg 52 xyBb Gomx ecceH. 2024 ona 6up GopnyynantbiH 55 xyBuiir
KyynugbiH GopnyynanT 333nHa rax Tenesnex 6anHa.

e 3KcnopTbiH G6eeHunt GopnyynantbiH XyBbA, 6ua 2021 OHOOC 3xnaH GOANOrbIH XyBbA
eepuUNenT XWX uiyy ctpaTerviii Gytoy ypT XyrauaaHb! TYHILYYATIN xamTapy axunnad, mnyy
MaccTail 3axuanryys ascHaapaa yinasapT unyy ByTaamkTain 6aix, Heree Tanaap KOMnaHWAH
awurT axunnaraar Hamax 6oanorbir 6apbx axunnax GaiiHa. 2023 oHbl XyBba 51 xapunuardua
351,768 wnpxar GyTISrASXYYHWAr Lar xyrauaaHg HuinyynaH axunnaa. 2024 oHbl XysbA
420,000 wmpxar 60NroH TOO WMPXTUiAH XyBbA 19 XyBUiAH ecenTTai banxaap Tenesnex Baina.
MeH xapunuaruniii Toor 51-33c 60 xypraxaap 3opbx baiHa.

o Tlapaapg 6GopnyynantbiH XyBba, Ta ByxHui Magax GaitraaunaH Fose XK 2019 oHooc GoarnorkiH
qyxan WWiAgBIPUIAT rapraH OnoH YNCbIH 3aX 33371 A33P KWKUIMIHIrasp OYTIBrA3XYYHI3 XYProX Hb
ypT XyrauaaHaaa 6uasHA mal xapartan GaiHa rax y3caH Tyn 3H3 YUIan pyy opx axunnax
3X3NCaH. [IOHreX aXUNNaK 3XNAX Yen ASNXUA HUATUAT XamapcaH uap Taxas rapcaH. Taraxasp
SHrepceH 4 XunuiiH xyrauaaxng ovg maw xasraapnaraman Hexuen BGannang, angaa OHOOTOW
ONOH aXKIYYAbIr XWX ryitaTranaa. 0goo 6uaHuit AyrHax Gyiiraap axHui 4 xwn 6on BuaHwii
ONOH Yricaz HIBTP3IX HIBTPAMTUIH ye waT Gainaa. JHa yewir 6ug xapbLaHryi amMKUNTTalh gaex
TyyncaH rax y3ax GaitHa. ONoH yncblH 3ax 33314 ONOH 3yYH XWUNWUAH TYYXT3A A3anNxuing
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TaHurgcad OpsHAYYATI epcengexwitH Tyna 6ug MapKeTUHIMAH 3aphan A33p Hanasgryi
XOPOeHre opyynanTbir XWACaH. YyHui yp ayHAa 2022 oHg maHai BypTranTait xapunuarygblH ToO
382 msaHra balican 6on 2023 oHg 597 msaHra 6omk ecceH. TaHUr4anTbiH ye LWaT XaHranTran
caiiH xuiracaH rax 6ug y3ax 6airaa Tyn 2024 oHooc 6ua 3ax 333n 433p 333mxk Byit Galip cyypua

BaxKyynaxuitH Tenee TOOHOOC Wnyy uYaHapT aHxaapax Bognorbir 6apbx awwvnnax baiHa.

OHrepery 2023 ong 6ug 25.9 Tapbym Terperviir MapkeTUHIMIAH 3apaang 3aplyynx 6avican Gon

2024 oHooC MapkeTUHIMiAH 3apanaa 9.2 Tapbym 6onrox 6yypyymxk Gaitraa, meH xaparnaryguiar

WYy TaTtax 30punroop XunuidH Typw Gapaa OyTaaraaxyyH33 TOAOPXOW xamgpasntan yHasp

caHan 6onropor Baican Bereed 3H3 xAamapansiH AyHAax Xyeb 53-55 xysbTait 6aitcHbIr 30 opynm

XyBb pyy 6yypyyncHaap HankuitH 6opnyynax yHa maaHb 93 am.gonnapooc 139 am.nonnap 6omxk

eCY KOMNaHUAH aLUIT axunnaraar HaMarayynax 6oanoreir 6apumrank 6aliHa.

MeH eHrepceH 4 »unuiH xyrauaaHa xssraapnaraman opuuHa axunnax 6arcan tyn 6ug nau

oHNawiH TeBTaN axunnax 6aicaH 6on 0foo 6ua oHNaMHbLIr 43NTYYPTINA XocnyyncaH xanbapaap

ragaan 3ax 393N pyy rapax Hb ypT XyrauaaHgaa unyy 3es oM 6aiiHa rax y3caH. YyHui axnan
6onroH 2023 oHb! 10-p capa XBHIY-biH Jioccenbaopd xoTHOO 2 aaxb anbaH EcHul canbap

O3Nryypas Ha3caH. Llaawmna y 6ua ganryypyyass HasxA93 3eBXeH canbap Aanryyp H33xrymurasp

TyXaiH 3ax 393133 unyy maaax Haliraa, 3ax 3955133 unyy caiH oinrogor komnaHuyaTan xamrapy

axunnaH cbpaHyai3nMHr 3px ONrox 3amaap A3NXWAH ONOH ync, xoTyyaan oBb BpaHAauiAH

DANryypuitH Toor Hamargyynax 6ognorotoi axunnax GaiHa.

OHa 6oanorbiH xyp3aHa 6ua Esponbit xon6oo, AHY, BHXAY, Ux bpuTaHn racaH yHACSH 4 3ax

33ang Tesnepy 55 mAHraH wupxar 6yTasrgaxyyH Gopnyyrk, HWAT 27.3 Tapbym TerperuiiH

BopnyynanT xuiixaap Tenesnex Baiina.

YinasapnanuiH xyeba, 6un 2022 oHooc 23 xyBuiiH ecenT yayyncaH 6ytoy 2023 oHg 1,040,000
LUMpX3r yrunasapnacaH 6erees 2024 oHa yANOB3PNANUAH TOO LWMPX3r 433 XapbLaHrylt TOrTBOPTOM
6apbx 1,004,000 wmpxar 6yTa3raaxyyH yinasapnaxaap 30pbx HaiHa.

ByTaarpaxyyHuit yHAcaH 3 Hap Tepen Gyloy cymkman, Haxman 6a oémon 6yT3argaxyyHWir Too
LUMPXrasp 3a4naH y3Ban:

e Cymkman 6a oémon OyTasrasxyyHWi TOO LUMPXFUAH XyBbA XapbUaHryil TorrBopTol Byroy
Hara xysuap ecceH.

e Haxman OyTaarasaxyyHui xyBbg YWnaeapnan He 264,000 wwupxar Gomk 2022 oHTOM
xapbLyynaxag 94 xyBuiiH ecenT y3yyrncaH. 2024 ong meH 17 xysuap ecexx 310,000 wnpxruiir
YANAB3apnaxaap 3opbx Haiiraa. Haxman 6yTaarasxyyHuii XyBba saraag Hrax ecrex aliraa
B3 rasan xyynuabiH 6opnyynanTraii xon6ooTton. Yunp He MoHron Yncag upx 6y sxyynugbiH
avnnanx xysur BHCY-biH xyynuug 33angar. Tap ayHaaa 2023 ong Nosb XK-aac xygangan
aBanT XWIACAH xyynyabiH 75 xyBb Hb BHCY-biH xyynuug GavicaH. ©MHen CONOHrocbiH
X3P3rN3MMAMAH XyBbA OPOOMT 3yyX CO&n Mall ux A3NrapcaH Tyn 63nraHg XamruiH ux
XypnanaaH aspar 6yTaaraaxyyH Hb HaXMan opoonT Gaiaar. YYHT3lh XOnGo0TOMroop HAXM3nN
ByT33ra3xyyHuUih YANABapnan aaraad 6CcceH yayynantTan 6aliHa.

Bua MNoeb XK Hb xenknuiiH gapaaruiii ye wwar pyyraa opx 6aiHa xamasH y33x Oairaa. Ta OyxaHg
TaHunuyyncaH gA33px 30puntyygaaa xypaxwiniH Tyna 6ug gapaax YHOC3H CTpatertiiH  Yur
YYPFYYAUNAH XYP33HA ONOH TOCen xeTenbepyyannr Xapankyynx axamk baiHa.

ByTaaraaxyyHui 3arsap 60noH 4aHap, 6ua ragaafdblH 3ax 3330 093P XapunuaH XOOpPOHO0O0
agunryii anrapantain 3ax 33anyya A33p axwvnnax Haiiraa. Niimp 6apaa 6yTasrgaxyyHuin sareap
6onoH ByTaargaxyyHuin YaHapTaa aHxaapaxaap VtanuwiiH anpapt ausaiiHep XXvopxuo Cnunarai
xamTpaH axunnax bairaa 6ereen TyC XxamTbiH aXunnaraaraa yprammknyynaxasp G6airaa. bug mex
X3parnarias3ns’ MHHOBAL, LUMHIACAH OYT33rnaxyyH XYpraxwiH XypasHa xun 6yp cyaanraaHbl
axnyyn xuwk 6angar. 2023 oHa 61a LOO WMHI3P 3ax 33314 HoonyypaH rytan 60noH Hoonyypax



mManrair TauunuyyncaH Gairaa. MeH 33pman 6GONOH CYMKM3NWAH yANAB3PYYA A33p 4aHap,
BYTIaMKUIAr camKpyynax cyaanraaHbl axiyys Xuiaraasa saex 6anHa.

MapkeTuHr 6a KOHTEHT, OJIOH YJICbiH 3ax 333N A39p epcenaex Oy mMaHaih KOMNaHWAH XyBbA
Bp3HAMIH sinrapan oHUNor 6OSIOH OIOH YIICBIH X3P3rnary Hap saraag [oBb GP3IHAMIAT COHrox €cToi
B3 ragar oHunor 6aianaa 6ua mMail ORNITOMXKTORroop Xyprax Hb yyxan Gangar. SHa xypaaHa oua
KOMNaHWitH X3MX33H4 rebranding Tecen axnyynaH sex GaiHa. MaHai komnaxuwiiH noro, 6anra
TIMASI, X3PIrNIryA3A33 XYPraaar MECCIX 33Par Hb WK BYPaH LWMHAUNAraaxK 2024 oHbl 2-p xaracaac
LUIMH34NArAC3H BHIE TOPXTINreep Xaparnaryaaaad Xypaxaap Tenesnex Oairaa.

Ypramknyynasg 6ma X3parnaryasnss COHrONTLIF OANFOMXKTOW Gairrax YyAH33C KonnekuyyAablH
MapKeTuHr 6ONoH A3NryYpyya 433p xuiiraax Hyn 6apaa OyTaargaxyyHuUi epent, XypaanTbir LiorL,
Baitnrax onoH axnyyabir Teneenees xvik 6anHa. MeH MoHron Yncaa 304n0Xx XyynyabiH 3aasan
304NOX raspyyabiH Haraap 6ug Mosb XK-uitH yiingsap 6onoH asnryyp Gairaacan rax 3opbx
axunnax Baviraa. 43 Tan A33p Oug oponuory Tanyya 60noxX xXyebuaa 333MLIMrYMg, manyua,
Laallnaas axun MIPraxnuiiH rapaaraa axnaxasp 33xax Oyt wuH3 Tercerunes osb XK-uiH
YiANABapTal TaHnuax GoNnoMKMIAr HaaNTTal onrox Gaiiraa. SHaxyy Gobi experience Tecen MaaHs
Laawaaa ypraminax 6onHo.

BopnyynanTt, TeB ASNIYYPUAH LUMHIYNANUAT XUAH 5-p capa awwrnantap opyynaxaac ragHa
XyZjanfaaHsl 3eBNeXYYAUIAH XYPT3aMXK, Yp YaABapbIr caibkpyynaxag aHxaapy, YH3HY Xaparnarduity
ypamLuyynanT xeTen6epuiir xapankyynaH, ®paHuainsuiti 6oanoro Hexuenyya 60M10H Ko cUcTeMUir
ynam caixpyyrnaxaap Tenesnex bainxa.

Yin axunnaraa ©G0NOH NpouecCbiH aBTOMaTXyynanT, KOMMaHuiH yiAn axunnaraar
aBTOMamKyynax 60NoH NpOLECCHIr CaimKpyynax XypasHa Xuiraax Oy xamruiti Tom Tecen 6on ERP
cucTeMuiiH HaBTPYYNanT Galiraa. ©OHrepceH 9 capblH Xyrauaasa Tycaaa TecnuiiH Gar rapy HWAT
roBb XK-MIH XaMT OroH Tap unraapaa SAP-ERP Tecen A3ap axwunnacHbi yp AyHa 6ua epaee xoép
XOHOTMIH flapaa KoMnaHW fasiapaa CUCTEMWIAH HIBTPINTUIAT XMAX33p 30puH axunnax GaiiHa.

TorTBOpPTOW Xenkun, OfOH YMCLIH 3ax 333N A33p epcenpex Oyt MoBb GpaHaniH xysbd Gapaa
BYT33rA3XyyH YaHapTain, yHa epcengexyiy G6aiixaac ragHa TorrsopToi 6UusHecuitH 3arsap eHee yeq
MaLL 3puUMMTal spuraaxk Byii Tyn yinasapnan sisyynaxaaa baiirans opuMHAoO xap 33nTai Gaitraa
Tanaap, MeH xypaanaH Byii OpuvHz yupyynax ceper Heneennuiir 6yypyynaxaap amap axnyya Xuix
faiiraa Tanaap oponuory Tanyya ynam wnyy aHxaapnaa xaxgyynax 601coH.

©HrepCoH XUNYYA3A KOMMNaHW X34UArasp CaHXyyruiiH XyBbj XapbUaHryii XyHApanTaid Hexueng
axunnax 6aiicaH 6onosy Baiirank OpuHbl XYP33HA Xuiraax Oyt axnyyaplr WaT Aapaarail XMicasp
UpcaH. Bua eMHe Hb 36BXeH 33pMan yTcaH A33p33 asaar 6aicaH 6on 2024 oHbl XyBbA UMYy ONOH
yncag XynasH 3eslieeperaceH 6anaH 6ytaarasaxyyHnin OEKO TEX rapuunrasr asax, yaawnaag
AANXUAH opraHuk ByTaargaxyyHuin Hatnamx Gonox GOTS ropuunrasr asax Gantran axnyyaaa
xaHraH axunnax 6aiHa. MeH yinaBapnasniuiHxad TOAOPXOW X3MXK33HUA LaxunraaHbl X3parnasr
3oxucToil Gaiinrax yyAaHS3C HapHbl 3PYMM XYYHUIA 3X YYCB3PWUWT alumrnax 3xnax cyjanraaHb
axnyyablr xuibk 6GanHa. YCHbl X3parnaar 3oxucTod TyBwmHA OGaiinrax GonoH caapan yCHbl
awmvrnanTbir  HAM3rayynax XypasHa Uua3Bapnax Oaiiryynamxkaa caixpyyrax 33par axnyyabir
Tenesnex barHa.

Baiiryynnarbit coén 6a axunTHbl yp Yaasap, MoHron YncbiH XyBbj axunnax Xy4Hul xomcaon
MeH Tynramaax 6yl acyyanyyabiH Har Gonoog Gyir Ta ByxaH MeH maaax Gairaa. Tap Tycmaa
yinaBapnanuitk canbapT 3H3 acyyaan Hb Han33g Tynrampax Oaitraa. SHaxyy acyyaan [3ap 6ua
[OTPOO X3N3NUXK 36BNONACEHUIA XYPasHa eepcauiiH Heel, Gononuoor xavraH MOBb akapemu
XeTenGepuiir Xapankyynbe rax WUAACaH. Tyc xeTenbepuith XypaaHa Gua MIproxnuiH cypran,
VANABIPNANUAH TEBYYATAN XamTpaH HapuiiH MapraxauiiH Gyloy 6uasHa waapanaratain Gairaa
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Yurnanaap 6oNoBCOH XyYHUIAr 6anNTrax, Tercex Oyl cypary 3anyyct MIpraxnuiAiH YHaIMNax onrox,
cypanuax 6yn seuag N'osb XK-g gagnara xuix 6onomxuiir onrox 6onoH terceryauiir 100% axnbIH
Datipaap xaHrax 33par axnyygeir xuinx 6aiHa.

MeH koMnaHuiiH eepuiiH AoTooa 6ONONLOOroo awmrnad 8oToo4n00 cyprard Barw Hapbir 63nTraH,
T3OHI3P OaMXWH HapWUIH MIpraXnuiH 3anrami xanaaraa 63n4sx axnyyabir xuibk HaiiHa.
KomnaHuitH xyBbA XxaMruidiH yH3T3l Gasnar 6on xyH. TuiMaac GUAHWA XyBbA @KUNTHYYA MaaHb
TacpanTry ecy xenkux Gononuooroop xaHrarjax, O3nNxuWiha epcengexyiy uanuH asax BGonod
axunbiH BGavip 6a axunnax opuuH Hb Tae TyxTan Ganx 33par axunTHaa A3MKUX xeTenbepyya A33p
CYYTNUIAH XUNYYA3A UXI3XIH aHXaapu OfioH Tecen xeTenbepyyauir xapankyymk baina. Liaawgaa 4
3H3 XYPI3HA ONIOH TOMOOXOH X3MK33HWUI aXnyyabir XMAHS rax Tenesnex baliHa.

Ta ©6yxsHA TaHunNuyyncaH TOOH 30pUNTYYA, T3Ar3spuiAr [smxux BognorbiH — axnyyabir
X3panKyynaxan 6uaaHa as xaprantai, caTran xaHamKTan axwnTHyya mal dyxan. TYYHUN3H maHaii
KOMMaHWNH oponuory Tanyyn Oyiy OuasHA Tyyxuin ag GaNTraH HWANYYNOar manuui, madai
XAP3rnard xapunuardug, XysbLaa 33amimuramg 33par 6yx TanyyablH OponUoor XaHrax, unyy un tog,
H33NTTAN axunnacHaap 6ua wiyy TOITBOPTOM XODKWXK, XYH TEBTaN KomnaHu ©omk 43nxuig,
TaHuracaH MoHron 6pang 6onox ux yincan MaHai KOMNaHUiH HUAT XamT ONOH ypam 30pur, UTran
AYYP3H axkunnax 6aiHa.

Ta 6yxaHA OGuaHWIAr A3MxuvH axunnapart maw ux Gaspnanaa. MeH aHxaapan xangyyncaHg
baspnanaa.

Xemneay 3.0meoHxapean: oBb XK-nitH 2023 oHbl caHXyyruiiH yp AyH 60noH 2024 oHbl 30pUnThIr
TaHunuyyncaH TapryyH aag 3axuparn, xatarran b.ApuyHaa TaHg maw ux 6asipnanaa.

Murasn 2023 OHb! CaHXYYTMAH Yp AYHr33C HOrAON alur XyBaapunaxryWw Tyxaw YHA3CR3nuir
TaHWUnLyyrnHa yy XxamasH TY3-uitH HapuiiH 6uuruiin gapra, xatartai M.CanaHra TaHbIr ypbx 6aiHa.

4.2 Horpgon awwur xyBaapunaxryi Tyxai Torroonsir TaHunuyynax
TY3-uliH HapulH buyeulH Gapea M.CanaHas marunuyynas.

TY3-ulin HapuliH 6uyauiiH 0apza M.CanaHea: Ta byxang 6u MNoBb XK-uitH 2023 oHbl caHxyyruitH
YP AYHraac HOrgon awur xysaapunaxryii 60NcoH Tyxan LWnAAB3PUIAH yHACRANuir anbaH écoop
TaHWNUyynbS.

FoBb XK-uitH TY3-uiiH 3yraac 2018 oHg Horgon awruidH xxypmelr 6atancad 6aingar. QHaxyy xypmbiH
2-p 6ynart Horgon awrniH 6ognoroo TogopxoincoH Bereeg Tyc 6oanoreiH 2.3-T maHail koMnaHu
sIMap Hexueng HOraon awur xysaapunaxeir 3aacad 6airaa. OHaxyy Hexuenuir Ta OyxaHg
TaHunuyynban, komnaHy Hb KomnaHwiH Tyxail XyynuiH 47-p 3yiin, KOMNaHWiH aypmuiaH 8.12-T
3aacaH HOrAoN almr xysaapvnax HexXLen xaHrargcaH Hexuenn HOrgon aluruir XyBaapuvnHa rax
TOAOPXOMNNCOH. Bepeep xanb63an XaMruitH 3xnasa HOrAON alunr TeNcHUA fapaa koMnaHu TenGepuitH
yagpaprtai 6aix, MeH HOrAON awur TenCHWI Aapaa KOMMaHWAH ©epUitH XepPeHMMAH X3MX33 Hb
KomnanuitH Tyxain xyynuitH 30.5-T 3aacaH XyBb HWUANYYNC3H XOPEOHTMAH X3MX33, OaByy 3pXWUiiH
XyBbLi@aHbl TENrgesryil Horaon awur, TYYHUA TaTtad ByynranTbiH YHI 33prviAH HUANBapaac nx Gaiix
racaH YHAC3H Hexuenyya 6ainaar. OAraap Hexuenyyauiir xapranaaH y3asg TY3-utiH 2024 oHbl 1-p
capblH 26-Hbl 6apuiiH xypriaap koMnaHuiH 2023 oHbl caHXYYIMIAH yp AYHE X3Manuasg KOMNaHUAH
Horaon awrniiH 6oanorsiH 2.3-T 3aacaH HOFAO aLumr ONroX HEXLIBNMWIAH anuir Hb Y xaHraaryi Gyioy
CaHXYYrMiiH 30XUCTOW XapblUaar xaHraxryid Gaitraa Tyn Horgon awumr xysaapunaxryi Gaiixaap
wunasapnacaH. baspnanaa.

Xemnezy 3.0meoHxapezan: Maw ux 6asapnanaa. TY3-eec komnanuiin 2023 oHb! yiin axunnaraa
BGONOH CaHXYYruiiH TallnNanrwiltH Tanaap rapracaH AYrH3ATUWAr TaHWMUyynHa yy XamasH TY3-witH
hapra, xatartan [.I'spanmaa TaHbir ypes,



4.3 TY3-eec KoMnaHniH 2023 OHbI YN axunnaraa 60noH CaHXYYrMiH
TalnaHrumK Tanaap rapracaH QyrH3nTulr Tasunuyynax
TY3-ulin dapea .M 3panmaa maHunuyynas.

TY3-uiin dapeza [J.l'apanmaa: ApwyHaa saxupan GonoH HapuitH GuuruitH aapra CansHra Hapt
Tanapxan unapxuiinbe. MuHuiA xacar 6on KoMnaxwiiH MyAUaTrax yaupanarbiH 6aruiH canxyyruiiH
YP 4yH 6ONOH yiin axunnaraaxs! XUnuitH Taiinaxa ery 6yi TY3-UitH AYrHINTUAT TaHUALYynax Jyxan,
xapuyLnarataii yypar Hag A3ap oHoragor Gairaa. MoHron YnceliH KomnaHuiH Tyxai xyynb, FoBb
XK-uitn AypMuiiH xypaaxa 2023 OHbl YN axunnaraaHbl TainaHd 60noH caHxyyruiH yp AyHr 2024
OHbl 1 capbiH 26-Hbl eapuitH TY3-niH xypnaap Gua Xananuasaj eHeespuiiH XyBbLiaa 933MWuryauiH
Xypnaap TaHunuyymx 6aitraa. Ep Hb YWn siBUbIH XyBbf 2024 OHbl 3xHuWiA TY3-with xypnaap 6un
BU3HEC TONOBNeresHWii YHAC3H 30punTyya, YN axunnaraadbl epeHxuit Yurnanas 6atnaxag TY3 Ho
FYIALATraX yaupanarbiH 6aruiir epeHxuida Hb YUrnyynax, xaHanTt Tasux 6ananaap xamrapy axunnax
Baviraa. YyHui xypaaHa MynuaTrax yaupanarsiH 6ar Hb TOAOPXOii XaMK33HMIA caHan 3eBnNemxX, YYpar
flaanraBpyyabir aBaad aHaxXyy ryiuaTranuirr rapracaH rax ysax 6aina. Hexuen Gaiigan cyynuitH
X3[3H XU CaHXYYrWiiH Tan 43ap 6on cait Gaitraaryii 6yloy anaarganTail axunnax BaitcaH xaauit
4 61a YHAC3H Yiin axunnaraa 60noH UPI3AYIAras orT xasaryi, AaHaaa upasayiras 6oA0X axunnak
UPC3H. OHIePCOH XUNUIAH epeHXUi BU3HEC TeneBnereeHUin 30punTbiH GuenanTuiir xapaxaa osb
XK-uitH amxunTsIr 2 TOOH Y3YynanT A33p33c xapx 60MHO rax y3ax 6anHa.

Yyna, GopnyynanTbiH opnoro 255 Tapbym Terpert xypcaH 6a Heree Tanaap 6ua 1,000,000 wwpxar
6YTaaraaxXyyH yiinasapnaaar 60nnoo. OH3 Hb MaHai [yiLaTrax yaupanareiH 6ar 6050+ yyHuit apa
axunnax 6y 6yx Gasnar GyTaary axunTHYyAbIH Mall UX YapMannT, XM4aan 3yTranuiH yp AyH
raarviar 6ac aypaax Hb 3ynTal rax 600X 6aitHa.

Heree Tanaap 61a ONOH yNchiH TaBUaH 433p rapy yin axunnaraaraa axnyyncaH Tyn 6uasHA yxpax
3am orT Gaiixryil, TacpanTryii MapKeTUHIMAH 3apAnaa raprax yyHuixad XolHooc Maw Yamban
axunnax Wwaapanara 3ainwryii rapd 6airaa yupaac ApuyHaa saxvupnbliH TaHunuyynrag aypaaracat
ERP cucTem 33par Laxumxux yiin sisubir 6ua Hanasaryn 6040k, X3pankunTUAr Hb XaHraxaj
HAN33ArYiA Lar, xy4 xeaenmep 3apuyynnaa. Ogoo 4 6ac maHait xamT onoH Ganaar yapnaapaa n
xnuaak Baiiraa rax oitnrox 6airaa. Ep Hb ERP cuctemuiir 6ypaH xyuuH Yaanaap Hb axunnyynax,
©6pCAMIH WMNAB3P rapranTbir 4aHaaa 3ax 333nuiiH TOOLO cyAanraa A33p YHAICM3H, OHOBYTONM
368 LINIAAB3PYYA raprax 605oMXK Ux oiipxoH 6omk BaitHa rax xapx 6aiiHa.

YyHWiA 33p3ruaa OfOH YNCbIH TaBLaH A33p YiAn axunnaraa sisyymk Gy KOMNaHWiAH XyBbA XamruiH
uyxan waapanara toy Oaigar B3 reBan sAMap rapan YycanTaih OyTasrasxyyHasp, smap
GonoBcpyynanT xwink Gaiiraa, 3H3 Hb A3NXWA EPTEHUMAH 6HeeruiitH HeeLniiH xomcaon, Gairano
OPYHbI [OPONTON, HWIArMMIAH Tarw Gyc Gananeir Gyypyynaxan KomnaHu eepee simap YYparTaii
Gaiiraa B3 r3A3r Hb OFIOH OPONLOrY TanyyAblH COHUPXNbIr TaTtaar acyyaan 6oncoH GaiHa. IH3
xypasHA [oeb XK 6Gaifranb OpuvH, HWIAraMm, 3acarnanbiH acyyanyya Ad3p CYYNUAH 2 xung
TACPanTryil a@XWnnax, eHrepCeH >WUM 4Yamryil ONoH amKunTyyabir rapranaa. YyHa OuaHui
xapankyynx 6yii rypsad TanT xamTapcaH TOITBOPTOW HOONYyp Tecen maaHb LUWMNASM HUArMWUAH
xapwyunararaii Tecneep warrapnaa. Heree Tangaa 6ua A3uitH XenknuidH GaHKHbI CaHXYYXUNTUIAT
aBax GOMOMXWAr Ok asnaa. TOrTBOPTOW, HEeUWAH 30XWCTOM X3PSrnaaTaW, YpT XyrauaaHa
TacpanTryit asaag sBax Torronitoor 6ypayyncaH 6yloy cyypua caiiH TaBbCaH r3A3r Hb YYHI3C
xapargax 6anna.

MeH Ta 6yxHuil aHxaapnbir xaHayynmaap Gaitraa 6ac HarsH acyyaan 6o XyHuid HeeunitH acyyaan
Gaiiraa. Basnar 6yTaax Gyl canBapT, eepcAee ManbiH rapantail Tyyxuid 3433 Gonoscpyynaan
ABNXVIAZ TaHUrAcaH BpaHANIAT ByTaaX HANI3ATYI HYCIP aXnblH apA AaHaaa MaHail aXxunTHyyA ABX
Gaiinar. [aTan xefenmepwiiH 3ax 333n4 HUANYYNaraax Gyl XyHUA TOO CyynuiH xunyyasg Gon
XaHranTryit Gaiiraar Ta GyxaH Magax Oairaa. WMimg Gua xyHwit HeeuuitH Goanoroopoo 6a
BanryynnarbiH COBNoopoo a3 xapranTaii axuntaH xetendep 60M0OH XyHWit HeeLee eepcaee Cyprax
asaxryii 6on 63naH XyHuin HeeL, aBax 6onomkryi 6oNCoHTON XoN6oOTONrOOP aXUNTHYYAaa TOrTBOP



CYypbLUMATAR axunnayynax, axXunTHyyAsiH uanuH 60MOH axrbiH OpYuH calkpyynax axnyynan
CYYNUIAH 2 XUNg TacpanTryi, yisraryid axnyyn xuiraax Oyir oHunoH TamMaarnamaap bamxa.

3uacT Hb, yyccaH Hexuen 6aipan, eepT Gy GoNOMMKWAr YapnbiHXaa XaMK3IdHA TynTan Hb
atuvrnanaa rax TY3-eec MyiuaTrax yaupanarsiH 6aruiir AyrHacaH. Ypa TanbiH arHaaHy cyyx Byi
MyiuaTrax yaupanarbid 6arviir Teneemk UPCaH rULLYYA3A Tanapxan unapxuinbe. Ta 6yxHuia apg
axunnax 6yi 6asnar 6yTaary axunTHyyaAaa mMeH Tanapxan unapxuinnmasp GaiHa. Ta OyxHun
XW433N 3YTran, yiraryii xeaenmepuiti ayHg 6ug widm yp ayHa xypu 6aiiHa ragruiir ane anb Tangaa
LOXOH TAMA3MM3X, Heree Tanaaa YYHWAraas xepeHre opyynard Haptaa MeH Olnryynax Hes MUHWUNA
XyBbA, Uxag Yyxan Baitraa ragruiir ynamxunmaap 6avina.

2024 oHbl LaalwablH 3opunro, 3opuntyya 6a 6apumrtarnk 6y crpaTteruiii Tanaap ApuyHaa saxvpan
DanNrapaHryi TannGapnacad. M3x33 av[aac 6ac Har 3ynnuiar oHuonmoop BaiHa. OnoH yncbiH 3ax
333N Malll WX 3apganTairaap, mawl Mx Xy4 YapmannT rapracHs! auacT 6aipLucad 6unas. Opoo 6ug
JapaaruiiH WaTHbl YN axunnaraa pyyraa opoxooc eep apraryy 6anaang xypy 6ainta. Tesnepex,
IYH H3BTP3X, YaHapbiH 6HASP TYBLUUHA aXunnax, YYHWIAraa paraag yH3 LI9HI3 ecrex uim copunt
BuaHniA emHe npaag Haliraa. 3Ha Hb MaA93X ERP cuctemMuitH Tycnamxraiiraap naxryi caixaH asax
6onoB yy racaH xynaantrai 6aitHa. AHxaapan xavayyncaHa 6asipnanaa.

Ypramxknyynaag TY3-uiiH 2023 OHbl aXMbiH TalfaHr TaHwnuyynax XyHAT3W yypar MeH Hanan
oHooracoH Baiiraa.

4.4 TY3-uitd 2023 oHbl aXNkIH TaAWNaHT TaHUALYYyRnax
TY3-uliH dapea [.Mpanmaa maHunyyynas.

TY3-uiin dapea O.M3panmaa: TY3-nitn 6ypanaaxyyH Hb 9 rwyyHTanrasp 2023 oHbl Xyebuaa
233MLWMMAVIAH Xypriaap coHrorfcoH 6airaa. TeneeneH yaupaax 36BrenniiH aXHWi xypnaap MUHWR
6ue TY3-uitH gaprbiH xapuyunaratan axneir xawmxaap CoHroracoH. Men axnaa TaHunuyynaxag
Oua xamTapy axunnaxag simap sapuum SapumTangar, faraag YYHUAr ux dyxan rax ysaar ranaap
BOrMHO X3aMXK33HWIA TatnBap XWX Hb 3yiTaln rax 6oaox BaitHa. CaliH 3acarnanbiH 3apunM rax Gua
UX fipbAar, 3H3 Hb MOHION X3N3HA WX XeHAUA xepByynaraaas Ganpar. CanH 3acarnan ragruir 6u
XyBbZlaa XaMTblH yaupanara rax onnrogor. Xamraapaa KkomnaHua 3acu camxpyynax, xamTaapaa
yaupAaax racaH 3apumm na3p 6ua Tynryypnax axuvnnax 6Gairaa. CaiH 3acarnanbiH YHACOH
3apuMyyabir 3xnasg Ta 6yXaHA TaHUNLYYMbS.

1. lWynapra TainarHan sisargax €cToi.

2. MagaannuiiH un Toa Gaitgnaap, Oyx oponuord Tanyya, anaHryaa XepeHre opyynard,
XyBbllaa 333MLUNIYANIAT XaHrax EcToMn.

3. Xyynb Aypam XypMbiH HuAunuiar 6yx Tanaap 6apumtnad axwvnnax Oywoy GarancaH
ToMbé&oncoH Gaitraa 6oanoreiH 6uuvr BapumThIHXaa XypasHa yiin axunnaraaraa ssyynaar
6alix Hb BUAHWA XyBbA H3H Yyxan.

4. Byx oponuordy TanyyAbiH OPOMLUOOr XaHrax 3amaap LWuiaeapaa rapragar 6aix Gyioy
OpONuUoMy TanyyAblH X3parus3 COHMPXon anb TYBLWHA Galtraa 83 ragrMir Maapax Hb Matu
yyxan. YyHuit apa mal xapuyLunaratai xaMTbiH axunnaraa sex baiiraa.

XyBblLi@aa 333MLWIMMYAWIAH Xypnaap TeneeneH yavpaax 3eBRnenuiir COHroH tomumx Ganraa. TY3
MaaHb HWIAT 9 TULLYYHTI, YYHI3c 4 xapaat 6yc, 5 epawitH ruwwyyH 6ainar. bug 6yravinH YHACSH yiin
axunnaraa 6on TY3-UiAH Xypan MeH YHACSH YU YYPruiHxaa garyy epeHxui yagupgnaraap xadrax
axnaa Hap gasLuyynax xopoo, LianuH ypamilyynnbiH Xopoo, 3pcaan ayAuTbiH XOpoo Xamaax 3 A3
XOPOOroop AamxyynaH XapankyyncaH 6airaa. [apraasa 6ug 2 ruwyyHTan TY3-uidH axnbiH anbaran,
3H3 Hb Xypan 30XWoH Daiiryynargaaryih yen rullyyauminr Maasannaap xaHrax, oponuord TanyyAabiH
acyynTag xapuy erex 60MoH eaep TYTMbIH YN axunnaraar xapuyLcaH Yyxarn Yur YYpartai axrbiH
anba axunnax Oainar. MeH Opcaan ayauTbiH XOPOOHbI YUF YYPrilH yaupanara goop [otoon
ayauTbIH XaNTaC axunnax Gairaa.



LLlyaapra, un Toa TaiAnarHanbii Xypa3Ha, 6ua caHxyyruiH yp AyHras xun 6yp ranaaaeld, xapaar
Byc ayauTtbiH Banryynnaraap 6aranraaxyynaH sex Gaiiraa. Tyc baiiryynnareir COHrox 6a xamTpaH
axunnax He TY3-UiiH YHAC3H Yiin axwunnaraadbl Har Gaipar. EpeHxuii 3apumbir Ta GyxsHA
TaHWNUyynnaa. OHrepceH XunuiH axrbiH TainaHraa TaHunUyynss.

TY3-uiH axnblH Tannax:

FoBb XK-uitH TY3 6onon TY3-uitH A3praaax xopood Hb 2023 oHg HUiAT 14 3anxuT xypan 6onox 11
33DKUT ByC Xypan 30x1oH Gaiiryyrx ruwyys WAdBX caHaauyunratail axuwnnaH HUWiT 114 acyyansir
xananusH, 90 wwiaesp raprax, 49 Tortoon 6artancaH 6Gereen uMr YYprumHxa3d XypasHA
yovpanaryynagn 47 caHan sesnemx, 37 yypar gaanraBpyyabir rd, XapankunT 433p Hb XAHANT TaBbX
aHxaapM axunnas.

TY3-uitH LWnitaeap 6oNoH yaupanaryyaas erceH yypar faanraspbiH 6uenant 100% xapankuntraii
GaiiB. OH3 Hb TY3 6a [yiuaTrax yaupanarbiH GaruiiH xaMTblH axunnaraa Hana3Arym caiH
Baiiraarwitn HaraH unpan tom 6onos yy rax 6oaox HanHa.

OHunox axnyya:

e LuHasp papaax Goanoro xypmyyasir 6atancaH. YyHa: Xepexre opyynarduaran xapunuax
xeTendep, Oponuory TanyyabiH XamTblH aXxunnaraassl yaupanareiH Tenesneree, COHUPXbIH
30pUNIITIN X3NLRN XMiAX Xypam, Lianu ypamwyynneit 6oanoro

e XyBbliaa 333MLMIY HapblH YANABIPTAi TaHWILA@X asanan 30XoH Gairyyrmx axancaH. XepeHre
opyynaryuaTaii xapunuax xetentepuiti XypasHa 2 yaaa yinaBapTai TaHUNUax asnnbir 30XuoH
GaiiryynaH xyBbLiaa 333MLUMIY Hapbir KOMMAHWIAH YN axunnaraa, yinasapnanuiii npoLeccToi
BueunaH Tanunuax Gonomxuir 6ypayynas.

e KOMnaHuiiH COENbIH Xypa3HA aHxaapaH axunnacaH Oyloy TY3-wiAH 3yraac KoMnaHuitH
X3MXK33HA X3p3ankyymk 6yii KomnanuwiiH coénbir caixpyynaxtain xonbooToi apra X3amxasr
A3MXWH, Luaapanarartail Teces XepeHruir Gatamx, axuiblH GaipHbl Tas TyxTal OpYHbIT
6ypayynax, LanuHr ye watran H3Marayynax A433p aHxaapy axvwnnas.

XopooabiH axnbIH TaunaH:

Hap A3BWYYNax xopoo

XopooHb! aapraap xapaat 6yc ruwyyH [ Xypan6aartap, ryuiwyyaasp xapaat 6yc ruwyyH [l.Mspanvaa
6a epauiti rmwyyH L.OprunBong Hap axunnacaH.

XOPOOHbBI OHLSOX aXINYYA!

- Opx 6yxuit anbaH TywaanTHyyablH 3anramxi xanaaHel Gognoreir GonoscpyynaH TY3-eep
H6artnyynas.

- Tynuatrax saxupantain Gaitryynax MeHEeXMEHTUAH FAPI3HNA HEXLIENWIAT WNHIYN3H TY3-uiiH
Xypriaap rapasHwii sareapbir 6atnyymk, MyALaTrax 3axupanTail rapaar WuHIYN3H Gaiiryynas.

- 2023 oHbl TY3-nitH eepuiiH yHaNraa 6omnoH TY3-WitH MULWYYHW A 68puiiH YHANraar xuiis. JH3 Hb
MOHIONbIH XyBbLIAaT KOMNAHMYALIH XyBbf XapbLaHTyi COAOH Y33rAan rax 6u cyanaay xyHui
XyBbA y3aar. bua 6yra eepuitd yiun axunnaraar xun 6yp yHanx Gaiiraa, 3Haxyy YHINrasHui yp
AyHraap TY3-widH yiin axwnnaraar TacpanTryid caikpyynax, OfloH YNCbiH LWWHI 3apunM 6a
WKH3 cTaHaapTyya 6a TaitnarHanbiH LWMHA Y3YYNINTYYAUAT HIIMTrSH axunnaxblH Tyng
TacpanTryi yHanrasras xuincasp bairaa.

- Ec cypTaxyyHnar yyp ambcransir 6ypayynax YyAH33c EC 3yiH AyPM33 LWMHIYNI3H, WYran YN3sxX
6oanorbiH 2 Aax camkpyynanTbir xuiiraag sex 6aiHa. KomnaHuidH wyran ynaax cucremasp
OBAT-yyaTail xonBooTOW WPCaH  M34d3MNWAr  Tyxait Oyp WMAAB3PNaH  xonboraox
yavpanaryyaaa caHan 3eBnemX, YYPar Aaanraspyyablr erd X3pankuntaj XaHanT TaBuH
axunnas.

- 2024 oHbl XyBblL@a 333MWMNMMAKIAH 33mKuT Xypnaap TY3-UAH ruiuyyHA HIp A3BLUYYNSX H3P
DIBLINMYANIAH HIPCUIAT TOLOPXOWNOB.



LlanuMH ypaMmwyynnbiH XOpoo

XopooHb! papraap xapaat 6yc ruwyyH [.XypanGaarap, ruyynasp xapaat 6yc ruyyH
A)Kapranwaa, xapaat 6yc ruwyyH Takewn KamBs 6a epawiH ruwyyH b.Amapcaiixad Hap
axunnacaH.

XOpPOOHbLI OHLNOX aXnNyyA:

- TY3-WitH MMLYYANIAH LanuH, XaHramx, ypamuiyyniblH 3apuMbIr TO4OPXOAMNOB. YUnp Hb ONOH
yNCcbiH 3acarnanbii CaiH 3apuMyyd XUN33C XUNA LWUHIHNIrAK Bainpnar. MeH TY3-uitH
FULLYYAMIH LanvH ypamLuyynnsiH acyyaan He ONoH yncaa Teauiryi MoHrona 4 MeH spuraaar
acyyanyyasiH Her Ganaar Tyn 6ua sapumaa TorToox Toaopxoi Gonrox yurnan GapumrancaH.

- BaiiryynnarbiH COEnbIH CyAasnraa, axunTHyyAbiH C3Tr3N XaHaMKuiAH Cyaanraakbl yp AyH 6onoH
TYYHWAT CAKPYYNax YArnanasp XMArACIH axnbiH yp AYHTIN TaHUMNLaH caxan 36BMNEMXUIAT ery
awunnas.

- KomnaHnwiiH 2023 OHbl LaNWH ypaMLUyynmbiH ryYAUSTranA XaHanT TasbxX, 2024 oHbl LanuH
ypamLLyynnbiH TecBuWiir xananuau, TY3-eep 6atnyynas.

- Komnauwitn Lanuu, ypamwyynnbiH GOAMOTLIr LWIMH3YMAX TOCHWAr xananuan TY3-eep
6arnyynas.

- TY3-WitH rAwyyAMAH LanuHIMAH X3MX33r eepunex acyyanbir xananudH 2024 oHbl xyBblaa
333aMWMNANIAH Xypnaap 6arnyynax casan 6onoscpyynas.

OpCA3SN ayAUTLIH XOPOOHbI aXITbIH TalNaHr TYC XOPOOHLI Aapra, xapaar Gyc ruwiyyH, xatarrai
AKapranmaa TaHunuyynax Tyn TaisHaa ypex GaiHa.

Apcaan, ayauTbiH XOpoo

TY3-uiiH suwyyH A.Xapeanmaa: Ta GyxaHf 3H3 eApuitH MaHAWIAr xyprae. Muxui Gue Spcaan,
ayauTbIH XOPOOHbI Aapraap axunnaaar. Ta 6yxaHf XOPOOHbI XIbiH TainaHr TaHUMLYYITbA.
XopooHb! ByTUMIAH XyBbA Aapraap xapaat 6yc ruiyyH A.XXapranmaa mMuHui 6ue, ruiyyasap xapaat
6yc ruwyyH [.Mapanmaa 6a epaniti ruwyyH [1.XynaH Hap axunnacat.

XOpOOHbI OHUNOX axnyyAa:

- KomnaHuitH AOTOOA XAHANT, KOMMNAEHC, apCA3NUIAH yaupanarbiH Torronuoor camxpyynax vur
VYPruiiH XypasHa [10TOOA ayAWThIH XINTCUAH axnbiH TaiknaHTan ynupan oyp, OpcasnuitH
yavpanaroiH Garvidd axibiH TainaHTaii xarac xun TyTam, KomnnaeHcelH yaupanara, yin
axunnaraatdbl TannadTan 1 yaaa TaHunuax yaupaamiaap xaHraH axxunnas.

- “COHWpPXNbIH 38PUUITAMN X3MNL3N XMIAX XKypam”-a caHan opyynaH TY3-uitH xypnaap batnyyncaH
Beree KOMNAHUIH COHVUPXNbIH 38PYUIT3N X3MUBNA XAHANT TaBbX axunnas.

- “OpcAsnuiid yavpanarbir Xapankyynax xypam”®, “BUsHecuiiH TacpanTryi yin axunnaraaHbl
Xypam’-bir LUMHAUM3X TOCTWAr X3MAMuUaH, caHan 3eBnemiuir ery lyALITrax saxupnbid
Tywaanaap 6atnyynas.

- 2023 OHbl X6HANEHMIH ayAUTOPbLIH COHIOH LuanrapyynanTan xapaat Gyc 6ananeiH wanryyp
Y3YYN3NTWUiAH Aaryy YH3NMar Xuibk, caHan erd oposiloH TY3-1itH Xypnaap COHros.

2023 oHg xon600ToM TanyyaTan XUWC3H ryinnraa /Tasax Borg Mpynn/:

MoBb XK Hb 2023 oHA xonBooToi TanblH CAHXYYXUNTUIAH 3apaang 8.6 Tapbym Terper TenceH Hb
HUIAT CaHXYYXUNTUAH 3apanbld 28% 333amk GaitHa.

Xon6ooToN Tanaac aBCaH CaHXYYKUNTWIAH 3apanbiH  OYHAK TerperuitHn xyy He 16.1%,
am.gonnapbiH 7.8% 6anHa. MeH OHLOMXK xaraxaf XonbooToi Tan Hb ONroCOH CaHXYYXWUNTSA
caHXyyruiH xapbuaa GonoH 6apbLaa xepeHre waapaaarryi.

Mosb XK Hb 2023 oHpa xonbooTol Tanaac aBcaH XyaanaaH asanTeiH AyH 3.0 Tapbym Terper Gytoy
HUWT XyAangaH asanTeid 3.0%, A0TOOAbLIH XyAanaaH asantblH 3.8%-uiir a3amx BaiiHa.

Byx xon60ooToM TanbiH ryinraa Hb MoBb XK-nitH XyaanaaH asanTbiH 6ognoro, xonboraox xypMbiH
Aaryy YHWiiH XapbLyynant cyjanraar XuiH, COHrOH wWwanrapyynantbiH XOpoOoroop OpCHbl YHAC3H
A33p 3aX 333NUIAH YHA3P XUIArACIH Bereepn xapunuaH aasyy 6aianbir onrooryi BonHo.
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KomnaHuiH 3acarnanbiH KOAEKCUIAH X3P3IaNKunT

MaHail KOMNaHWAH XyBbA Xarac ur Tytam KomnaHwiH 3acarnarnblH KOAEKCUAH XIPANKUINTUIAT
VHAMXK, Xyynb AYPMUAH X3pankunT smap Gaitraar ayrdax sisaar. 2023 OHbl aucuiid Gaipnaap
CaHXyyruitH 30X1Lyynax XopooHb! XsiHaH GaranraaxyyncaH yYHanraar 1a GyxaHA TaHUILyymK 6aiina.
HWAT 9 y3yynanTaap YHINrasHyya rapcaH Gaiiraa. YyHa:

TY3-uiiH 6yTaLl, 3o0xuoH Baitryynant - 91.7%

TY3-witH 43pranax xopood, TAraapuiH uur yypar — 90.0%

TaitnarHan, Maa3annuiiH un Tod, 6angan - 100%

AyauT, xAaHanTbiH TorTonuoeo- 100%

Opcaanuiii yaupanara - 100%

Opx 6yxui anbaH TywaanTHbl LanuH ypamwyynan - 100%

Oponuory TanyyabiH 9px awur - 100%

KomnaHuiiH coén - 100%

Xysbuaa 33amwmr4guiti apx- 100%

HaracaH AyHraspas MoBb XK-niiH “KomMnaHuitH 3acarnarnbld KOAEKC -MiAtH XaP3NKUNTUAH YHANA3 Hb
2023 oHbi aucasp 97.2% Oyioy sacarnan X3BUiH, apcadnryn rax CaHxyyruiH 3soxuuyynax
XOPOOHOOC YH3N3racaH BanHa. JHaxXyy y3yynanTaapas 6ua Moxron ync aaxe H39NTTAA XyBbL@AT
KOMNaHWy[, AyHaaac axHui Baiipana yHanaracaH. AHxaapan TaebcaHi aspnanaa.

©E®NDORE LN

Xemnezy 3.0meomxapeaan: Maw nx 6aspnanaa. TY3-uith gapra, xatartaii [l.Mapanmaa TaHbIr
axuH TansHaa ypbs.

4.5 TY3-UiH rMwyyaMiH LanuHrMiH XaMX33F WMHIYNIX TOCAIMIAT TaHUNuyynax
TY3-uliH dapaa L.Mpanmaa maHunuyynas.

TY3-uiin dapea [O.Mpanmaa: Opoo papaarviiH 5-p acyysan Gonox TY3-uiiH rAWYYANiAH
L@nuHIMIH X3MX33r LUIKH3UNAX TECTTUIAT TaHUNLYYNbA. SH3 acyyaan 433p Ta 6yxHuii caHansIr aBHa.

MaHaii TY3-uiAH rulyyauiiH uanuH xamruiii cyyng 2023 oHbl 4 capbiH 20-Hbl efpeep 6artnargcaH
Gaiipar. Ogooruiik Gaitanaap TY3-uiiH ruwyya Aapaax Gaitanaap uanuH asy GaitHa.

O[0OrMitH LanUHIMH 6yTay:

TY3-WiAH rMLYYAUAH LanyHiinH 6yTaLl LlanuH /rerper/
YHAC3H 1,400,000
TorrMon uanuu TY3-uiAH AapreiH HaMaraan 1,000,000
XOpOoOoHbI AaprbiH HAMIrA3MN 400,000
OponuooHg XyBblaa a3amwuryauiii xypan, TY3-uin xypan, TY3-uiiH 650 000
YHA3CNIC3H UanuH A3praiax XopooAb!H Xypang 0ponucoH TOoroop '

Xypnbin gasTamx: /Har ruwyyH xung 9-11 xypang oponugor/

Xypnyya XypnbiH AaBTaMx
XyBbLi@aa 333MLMIYANIAH 33IDKUT Xypan Xung 1 ypaa
TY3-uAH aanxuT Xypan 2 cap TyTtam Bytoy xung 6 yaaa
Opcasn, ayauTeiH XOPOOHbLI 335KMT Xypan Ynupan tytam Bytoy xuna 4 yaaa
Hap 43BLUYYN3X XOPOOHBI 33MMKUT Xypan Xarac xun Tytam Byloy xung 2 yhaa
LlanuH, ypamilyynnsiH XOPOOHbI 33IDKUT Xypan Xarac xun TyTam Gyioy xuna 2 yaaa

2024 oHb! 1-p capa LianuH, ypamiuyynnbiH XopooHb! Xypraap xananuaH TY3-uiH MULLYYANIAH LanuH,
ypamwyynnbliH 3apumbir Aapaax Baianaap TOAOPXOUNCOH.
- TY3-uilH ruwyya Hb KOMNaHUAH CaHXyy, Yp AYHraac xamaapcad anvusaa ypamilyynan aBaxryia.
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- TY3-witH xapaaT 6yc rulyyauitH Oponuoor HaMIrAyynax, xapuyunarbir YH3i3X 30punroop
xapaaT 6yC rWyyAuAH YHACOH LIanvHT epANAH MMLLYYAUAHXI3C eHABP Oainrana rax saacaH.
Yuup Hb xapaaT 6yc rLyyA MaaHb XKW XyBbLaa 333MLUNMYAUAHX33 3pX awrnir Teneenx
Gainaar, UNyy xapuyunaratain auaanantail axunnasar, MeH xapaar 6yc rLLYYAUAHX32 M3ANar
yp YaaBapbir TycrainaH YHaNax Hb 3yWTaM raXx y3CaH.

- MeH koMnaHuitH MeHexMeHT 6arT axunnaaar TY3-uiiH epanitH ruyya Hb TY3-WiAH ruyyHui
XyBbJl anMBaa XaHramxuiir Aasxap aBaxryi racaH 3 aapumeir TOLOPXOAMNCOH.

[a3px 3apumbliH aaryy TY3-uitH xapaaT Gyc ruLyyAniHX33 OpPOnLoOr HAMIrAYynax, Xapuyunararau
Gaiinrax, wnyy caHaauunratain Gannrax 3sopunroop xapaar Gyc TUWYYAWAH YHACIH L@NMHT
HAM3rayynax caHanbir opyymx 6anta. bycaa LanuHmmMitH XaMxa3HA eepunentT opyynaaryi.

TY3-MitH rMwyyauitH LarTIMHIMAH X3MXI3T WMHIUN3H TOFTOOX caHan:

: > £ 3 Opooruir | LuHaunax | Sepunent
Ne TY3-wiiH ruwyyAWiH LanuHiiH 6yTal - S %
YHAC3H EpaviiH ruyyHUA YHOC3H LanvH 1,400,000 1,400,000 -
1 Tortmon | UanuH Xapaart 6yc rwyyHuin yHacaH uanud | 1,400,000 2,800,000 100%
LanuH Hamargan | TY3-uiAH Aaprbid Hamargan 1,000,000 1,000,000 -
uanvH XOopOooHbI AaprbliH H3M3rA3aN 400,000 400,000 -
XyBbLaa 333mMWwmMr4anind xypan, TY3-
2 | Oponuoonsl YanuH witH  xypan, TY3-uitH  papragax | 650,000 650,000 -
XOPOOAbIH Xypans OpOosiLCOH TOOroop
4.6 TY3-uiiH 2023 OHbI LaNUHIMiH TOCBUIAT TaHUNLYyYynax
TY3-uliH dapea [.I3panmaa maxunuyynas.
2023 oH 2024 oH
Aryynra 7
ryy Toces FyduaTran FynuaTran Tecony 2024T/2023T | ©epunent
% ecent %
TorrMon uanux 161,200,000 | 161,200,000 100% | 211,200,000 50,000,000 31%
OponuyooHs! LanvH 41,800,000 | 37,200,000 89% | 50,700,000 8,900,000 21%
HAW 30,450,000 | 25,485,000 84% | 30,118,500 (331,500) -1%
HwiAT uanuy 233,450,000 | 223,885,000 96% | 292,018,500 58,568,500 25%

Xemneay 3.0meonxapaan: TY3-wiiH fapra, xatartait J.l'apanmaa TaHg 6aspnanaa. [apaaruiu
acyyAnbir TaHWNILYYNHa Yy XamasH TY3- WilH HapuilH Guuruiti aapra, xartartain M.Canaxra TaHbIr
axvH TaisHaa ypbs.

4.7 TY3-niiH ruiyyHAa H3p O3BIUIYAMAH TaHUNLYYNrbIr TaHUNuUyynax
TY3-uiiH HapuliH 6udeuliH 0apea M.CanaHza maHunuyynas.

TY3-uiiH HapuiiH 6ud2uiiH dapza M.CanaHaa: [osb XK-nitH aypmuitt 6.2.3-a TY3-0itH ruwyyguinH
6YpaH 3pxuitH xyrauaa 3 xwun Gaitxaap 3aacaH. [oBb XK-uitH Henee Byxuit XyBbLAa 333MLLNTY TaBaH
Borg XonauHrc XXK-aac 2024 oHbl 2-p capblH 29-HWi eaep TY3-uitH epaviiH ruwyyHa Hap
A3BLUMIYUA caHan opyynax Tyxai anbaH XycanT upyyncaH. Hap A3BiLYYN3X XOPOOHb 2024 OHbY 3-
p capbiH 19-Huit egpuitd Ne02 TooT Tortoonoop 2024 oHbl XyBblaa 339MLLNMNAUIAH 33NXUT Xypang
TY3-uitH 6ypanaaxyyHA HIp A3BLUMMNAUAT TOAOPXONNCOH.

/Xyebuaa 333MwuzyOuliH XypnbiH MamepuanbiH 52-ooc 57-p xyydac Oaxb Hap 0OsswuaylulH
maHunuyynasiz marunyyynae./
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Xemneauy 3.0meorxapaan: TY3- wiH HapuwitH Guurwitd papra, xartartain M.CanasHra TaHa
Gasipnanaa. WitHXyy acyynT, XxapuynTtbiH x3car axanx GaitHa. XyH Tyc Oyp 2 munyTtag Oartaad
acyynT acyyx GonomxToil. ACYynT acyyxblr XycBan Ta rfapaa epreHe yy. MaHal 30XMOH
Haiiryynarung TaHa MMkpohoH aBaauwx erex 6onHo. Ta GyxaH YeneeTsi acyynraa acyyHa yy.

5. ACYYNT XAPWUYNT
[HwiAT 20 MuRyT/

ACYYIT 1.

Hapaa xanaaayi xyebyaa 333muwuzy: CaiiH baiilraana yy? Ta 6yxaHa 3H3 e4pUiAH M3HJ Xyprae.
Bu acyynrtaac unyy xanax 3yinas xanbe rax 6oanoo. losb XK maaHb 2023 oHA cailH axunnacaH
tom BaiiHa. Tyyx3aHa3a Gaiiraaryit 255 Tapbym Terperuitd 6opnyynanT XMAC3IH r343r Hb Yyn yypxanH
Byc xeHreH yinasapuiH canbaptaa maw eHaep Oopnyynant tom. YyHuwiir 6on xyebuaa
333MLLMIYUIAH XYBbJ, CailuaaX Xanaxuiir xycax 6anHa. Opoo Xanax Har 3yis raBan ep Hb GUsHeCHiiH
Banryynnareid ron sopunro G6on awur onox wWyy A33. Taraxaap [oBb XK mMaaHb cyynuiiH 6 xung
HOrON awwr xysaapuncarryi. YyHZ xxaaxaH catran ayHayyp 6aiipar. Aax 83, KOBU-biH yewir 6on
onnrox 6anna. Tap ye 6on Gyx n komnaHWyaan xyHa TyccaH. 2022 oHbir 6ug Hap onnrox banHa.
2023 ona Gopnyynant uiim eHgep Gaiixag HOTAON alWr Tapaaxryil, A93p33Cc Hb angargantai
axunnacad yypaac yiiuaTtrax yavpanarsii 6aruiir Tyntan Hb XaHranTTaii axuncan ragar TY3-uiH
AVTHANTTaNW Gu cawan HuiAnaxryit Gaiina. Unyy ux Gononuoo 6GaiicaH Gaix, Tapuras Lwaxax
AXUNNaX YaacaHryii 1y rasg catran gyHayyp GaiiHa. M'axg33 MOHronaoo xeHred yinaBapuiiHxaa
canbapbir XenKyynasa, 3LUCUiAH OyTaaraaxyyH XuitHa rapgar 6on ux xyHapanTah Ganaar. Axunnax
Xyd xap Baiaar 6unas ragruir aHa canbapt 40 rapyii xun axunnax 6y xyHuid Xyeb, 6u oinroHo.
Bu casixaH HooCHbl canbapbiH YnaaH6aatap xuBc XK-uilH XyBblLiaa 333MWAMYAWAH Xypang Hb
oponucoH. 2022, 2023 oHyyaaa Horgon awwur Tapaax OonomdkuiiH axunnacad. Taraxaap
HOONYYpbIH canbap MaaHb apail eHAep YHITIN 3apax rax MaT33p HOOCHbLI canbapaac Har war axuy
asax 6onomx Ganaar. SHUIAr xanbe rax 6oanoo. Ta OyxaH ragaag 3ax 3335 43333 MAPKETUHIWIAH
3apaan [33pas ux MeHre 3apcaH tom GaitHa ragruiir 6ac onronoo. 3H3 Hb 6ac HeneenceH Gonos
yy rax 6oa0x 6aiHa.

Bu eHrepceH XunuitH xypan aaap canbapbiH MIpraxnuiiH XyHuid XyBb 6ac HaraH acyyaan aypaax
BaiicaH. Manaii FoBb XK-UitH XyBba HUWAT BYT33raaxyyHuid 3apy 6yl Hapuit yTeeir 30 XyBb XYpTan
Bonroocon rax GaiiHra xycax aeaar. Ogoo 6ua epeecee xaaxaH YaHap MyyTanh GyTaaraaxyyH
XUIArasg Mall eHAep YHITIN MapKETUHT XMIABAN XUHXAH3 anaaraan 6onHo. Taraxaap 6yTaaraaxyyH
XenKyynanTt 6onoH 6yTaaraaxyyHuii YaHapebIr camxpyynax Tanyyn 433p mall uxX XepeHre opyynant
XU, OHLIrOiA aHxaapax X3aparTan rax 6u 6oaaor. XsTagblH TOMOOXOH YANABIPYYA33p 6u Hac ounx
Y3C3aH. Ep Hb HoOMyypaH GyT33rgaxyyHyyauir ux eHaep yYHaTawuraap sapaar. YHACSH 26 Homepooc
ragHa 60, 100 6onoH 80 HoMepblH yTacHyyAbIr N xuiiraag 6aiiHa wyy A33. 26 MmaaHb Aafar B3 raxaap
WwaapurTaii rapgar, 6eecepaer rasg Hap MyyTaii. ConoHrocuyya 3eHAee xyaanaaH asant XUNCaH
rax< 6anHa. CaitH 6aiiHa. X0oMUTOH xun FoBWitH ByT3araaxyyHUIAr Har xun emcee 66eCTCOH rax Buil.
YyHUr apunraxbiH Tyng 6ua epeecee HapwiitH yTac it XWX XaparTan. OHrepceH Xun 3Ha Tan A33p
axunnaHa rax 6aican 6ac oy 6oncoH tom 60100 ragruir Toapyyx acyymaap Gavina.

Hooc HoonyypblH canbapt HOAT-biH Tyxai xyynuidH 11.1-uiir maHain xonbooHooc caHaauunmx
opyynaag losb XK maaHb 4 MeH xampargaag sex Gaiiraa. ©HrepceH xun HOAT-bIH xacantaap 4
Tapbym Terper X3aMHIC3H rax xark 6ancaH. OH3 Xun X3aniAr xamHacaH 637 Tyyxuii ag xyganaax
aBax 33parT Ta 6yxaHa Hamap G6omx GaitHa yy ragruiir acyymaap 6aitHa. MeH Ta 6yxaHA93 axnbIH
amMXuUNT Xycbe 33.

Xapuynm:

TY3-uliin 8apeza [].I 3panmaa: Baspnanaa. Yp 4yH 6a Horgon awrvith Tanaap »wxur Tannbap xuix
Wwaapgnaratait 6onoB yy rax 6ogox 6aiina. Maasax 6ng 6usHec Teneenereeree rapraxgaa anb
Gonox esapereep xapaar. 384 MaHal yncbiH XyBba 6ua Hap ueexeH, epaee 3.5 cas XyH aMTali.
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MeH ax YRNABIPXUNTMIAT Xenkyynasa yaaaryi Gairaa, maHan [oBb XK-uiiH xyBba 42 XWUNWAH
TYYXTaih. SAAnaHrysa OfioH YNcblH TaBUaHA rapy axunnaxag BuasHa Typlnara Maanar, AnaHrysa
MapKeTUHMVMIAH M3ANar YaaBap XamruiH speurtTain acyyaan Haitnaa. Mall nx xamKasHWA 3apaan
rapracaH. Heree Tangaa yinasap pyyras, MeH Laxum tanbap pyyraa XepeHre opyynant XUnxaac
eep apraryii GaiiganTai axunnacaH raaruir xanmaap Gaita. Yr He 6on 6ua anparpanryil axunnax
Ta GYX3HA HOFAON alLMr XyBaapunax umH xycan 6on Gaiipar. MaBY Heree TanAaa Xvkur Tainbap
X3M3Xaf, raHUxaH HOrAON almr TapaacHaap XyBblLaa 333MLLMIUAVIAH 3pX allnr X3p3ankux Hb Har
Tangaa acyypantai. Horaon awrvir COHUPXOX Oaliraar 6ac ownrox 6anHa. Heree Ttanpaa
KOMMNaHWIAH 3aX 333NUWiH YHaNra3 ecex Gaiix Hb MaLl uyxan Gaiaar. XaHw mMaaHs TOorTBOPTOW Halix
Hb eepee Bac uyxan. XKukur XyBbLiaa 333MLMMUANIAH MaaHb XyBb/ Bon Horaon aluraac UNyyTanrasp
XaHLL TorTBopToi Gainx, xaHw ecaer 6ainx acyyaan 6ac HaH uyxan Ganaar raarviir xanmaap 6aita.
Ta 6yxaH yYHUIAr MeH aHxaapanjaa asaapai. [9xa33 6un eepcawniiree emreeneeryi 33. MoHron
YrcbiHXaa H3pUMr O3Nxvig raprax 30punroToidroop eHAep 3apaanTan  MapKeTUHr  XUAX,
BYTI3rgaxyyHas calixpyyrk, ONOH YNCbiH TaBuaHA epcenaex yaasaptain 6onox resg XwW4uasH
axunnax Gairaa ragarviir MeH xanmasp GanHa. Hapuith yTac, Tyyxwid aaTai xonbooToi acyynraj
TapryyH Aag saxvpan 5.9HxmaHaax xapuynax 6omnHo.

TapayyH 030 3axupan b.9HxmaHAax: XypanudH VPC3H XyBbLAa 333MLLMIMA3A33 6yraag Hb 3H3
©APUIIH MAHAWIAT Xyprae. TyyXui 9433¢ axraag xapuynbs. 2023 oHbl XyBbA foBb XK HuiT 500 opunm
TOHH TYYXWil HOOMNYYp XyAanaax aecaH. YyHTal xonootoiroop 7 Tapbym opuum TerperuintH HOAT-
bIH XEHrenenTuiir GyLaaH asanTtaap ascaH GaitHa. XyynuidH LUMHaUNanTai Xxon6o0TONroop 3HaXyy
XeHrenenTUiAr aBcHaap KOMNaHWitH XyBbj 3apaan byypaxaa MeH Heneenen y3yynx Gaiiraa.
HapuitH 23pax yTacHb! XyBbj, 6ua Tacpantryii cyaanraa xu raag caixpyynaag spx 6aitraa. Mapaax
A3nxvitH aynaapan Gomk Gairaataii xon6ooton 6ua summer cashmere 33par Konneku rapraaq,
HapuUMH cyrkman Gapaa 6yTaarAsXyYH XapX3H XuiAX Tan A33p TacpanTryi cyaanraa Xuinx Gaiiraa.
Llaawanaa 4 MeH YYHUAr33 YPramknyynaH X3p3ankyyIHa rax Boaox baitHa. baspnanaa.

ACYYIT 2.

Hap3aa xanaaayil xyebyaa 33amwuay: CaiH 6aitHa yy? OmHex yAaarvitH XyBbLiaa 333MLLAMYAWAH
xypnaap oponuox GaiicaH. ©Heeaep xapaxas 3anitH sacruiin Byx yayynanTyya 6apar 6yra ecceH
BaiiHa. Tuiim Gonoxoop FoBb XK 6on unyy caiid axunnaan ssx Gaiiraa rax TOBYXOH xapnaa. OMHex
yaaarmitH  XyBbLiaa 333MLUMMMAMIAH Xyprnaap MeH 2 caHan xamk OaicaH. Top caHanyyAbir
€peHXMINAee aHxaapy Y3C3H rax bu xysbaa y3ax HaiHa. Aaraap rasan 6u Foeb XK-nitH 3arsapbiH
uur xaHgnara epeecee eepunenTryit 6aitHa, OpuuH YeuiH uur xaHngnaratan ysngyynaxryi 6anna
rapar caHan XaficaH, MeH apra xamkad 6a yin axwnnaraaHyynnaa xyeblaa 333MLUMTYaNIAT
Xampyyspk oponuyymx Gairaapai ragar caHanyyf XancsH. OH3 caHanbliH garyy 3arsapbiH Yur
xaHanaraa canxpyysnx Gairaaraa TaHUnNLyysicaH, MeH LUMH3 KOMNEKUbIH 3arBapbiH apra Xamx3sHA
ypbXK XyBbLiaa 339MLLIAYANIAT Xampyyrca. OnoH caiixaH 3arsapyyad xuitcaH HGaitHa 6unasa.
Xo&payraapT, MmapkeTuHruitH 3apaneir Gon OyypyyncaH BariHa. MapkeTuHruitH 3appan ©6on
KOMMaHWIH Xerkuna Xamruild ux HeneeTain. 3ap cypranywiraa, M3433nan 33psr 6on KoMmnaHuag nx
VP awurTaii. faraaa MapkeTMHTWAH 3apAsTbir UM NX3ap 6yypyynx baitraa Ba? rapar acyynt HanHa.
[Oapaaruiin acyynt 6on, XyBbLiaa 333MWMMMANAH Henee 6on komnaHwuinH xerkung nx Gapar. Anb
GonoX ONOH XyBbLAA 333MLLMIUMATSI 6ON KOMNaHy MPI3AYIAA XENKASF raK y3aar. Taraxaap faraan
Horgon awwur ergerryi Ba? Llaalpaa X343H OHOOC erexwir 30pbX Hanraa B3? Opoo 6aHk
caHxyyruiaH canGapT XyBbLiaa 333MLUMMMAWIAT HOTAoN aluraapaa mall caiiH Tatax BaitHa. MuHuin
XyBbj, Malll LIGeH TOOHbI XyBbLaa 333MwWwaar. Haiia Hexea MaaHb foBb XK-uilH xyBbL@a 333MLIA3T
raxaap HOTAOM ALK FaX UX 8raer Yy rax acyyaar. ©raerryi raxasp Xxymyyc ux ravixaar. MeH nanxuing
H3r HOMEpT rapHa rox WuHa MyWLITrax 3axupan xanx Gaiicax. TumM33c HOrgon alur Xasaas erd
XyBbli@a 333MLMMY HapTaa aHxaapax B37 bac 3pYMMKCH man ax axywa aHxaapgar Xymyycuir
YWX-n A3BLUIYYNHA r334 Gaitraa. Taraxaap MaHaii opHbl 63n4aapT barraxryi Baitraa Tyn mManbiH TOO
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Tonroiir 6yypyynHa rax 6aiiraa. Tuiim yypaac manbiH TOO TONTON LUeepees upaxaap Hoonyypaa faax
6anTrax 83? OHeeaep 3M33NT 3ax 433p HoonyypbiH YH3 Bapar 200,000 terper xypcaH. Ep Hb sax
HOOMNyypaa TaTax aBaar Ba? [JoToo400C HOONYYPbIH X343H XYBUWIAr asaar 83? Liaawwma Hoonyypaa
4 aBY Yagaxryi ragaag AOTOOA0A 3apax oM yy r3caH oinronT 6aitHa. Taraxasp Hoonyypaa uxuiar
aBax BoONOMXMIT Ak cyanax Ba? 34raap acyyntyyaan XxapuynHa yy.

Xapuynm:

TY3-uiin dapza [.IM3panmaa: Baspnanaa. OnoH uvyxan acyyntyya acyynaa. MapKeTUHruiH
3apaan 6a Horgon awwrtai xonbootol acyyntag 6u xuxur Taindap erse. bua awurran axunnaag
axan6an wyya n Horgon awwur TapaaHa. Ogoo 6ua 6.8 Topbym TerpervitH anparaanTtan axunnacaH
Gaiiraa. Horgon awrniii 6oanoro 433p33 2 Hexuer TaBbCaH yypaac WP33ayila TOrTBOPTOiH
YANABapnanas ssyynaxaa xaHrantrai 6aiix xoép Hexuenee xaHraaryit Tyn HOrAoN awur Tapaax
Hexuen 6ypaaaryit ragruir TYpyyH Ta ByxaHa meH TainbapnacaH. axa33 6ugHuil YnH xycan Gon
anb 6onox Ta ByxHUIA OpyyncaH XxepeHruiiH ereexuiir anb 6onox eHaep baiinraxaap xu4aax HaiHa.
384 MuHM Goanoop Aasarpawryi uim Hexuen Ganpan uwpasg Gaiida. Manan [oBb XK-uitH
yiinaeap 6on Ma433X OMOH YNCbiH TOMOOXOH YUNABIPYYATAW Xapblyynban apain xwkur Gaviraa.
Mxa33 MoHronaoo 6ug 6yTaH YANABIPNanad ABYYMK, XHIAC Hb SUCHIAH BYTa3rasXyyH XypTanx
TUHXWH X3NX33T eepcaee xapuyuaaa apx banraa. OH3 TOM TOrTORLOO Hb HAr LIOYPONA 0POX00pP0o0
amapxaH Caprax sacargaxag TOQOPXOM XaMKIaHUA Lar xyrauaa waapaaar oM 6aiHa ragruir Ta
ByxaHa 6ac xanbe. YyHuii apa 6ua 6angar yagnaapaa xuuaax Gairaa. [3xA33 YYHUAr 3acaxryi
opxuoa Mapraawaa 6ogoxryii Gaik Gonoxryil. Mapraawpaa xepeHre opyynanT xuibk Gainx
Mapraatumiii opnoroo 6ug onHo. Ep Hb gapaa xunuitH 6uaHnii Teceenneep 6on awurtain axunnax
TeceenenTai apx Haiiraa Tyn aapaa Xunaac aXNaH HOrAaon awmr xysaapunax 6onos yy racaxH 6oaon
Hanap Haitna. Bycap acyyntap TapryyH Aag 3axupan B.OHxmanaax xapuynsa.

TapeyyH 030 3axupan B.9HxmaHOax: MapkeTuHruilH 3apfan A33p H3MX X3naxaa, TYPYYH
TaHUNuyyncaHunaH ragaag 3ax 333N 433pX MapkeTWHruiiH 3apanbir 6yypyymk Gairaa. MeH
yaupanareiH sapanbir 6yypyyrx 6aitraa. CyynuiH xunyyasa 25-30 Tapbym Terperuir sapuyyncaH
Bon upax oxg 9 TapbyM Terperviir mapkeTuHrg 3apuyynax 6aitraa. Aaraan uHrax 6yypyymnx 6aiHa
B3 raBan BypTranTait xapunuaryuiti Too Hb 600 MAHrag xypcaH. bua aotooaon onponuooroop 270
MSIHFaH Xapunuard HapTaii axxunnagar Tyn ogoo baiiraa 6ypTranTail xapunuard HapTaa aHxaapaag,
as6an nponopuoop Hb Boaoxoa 9 TapbyM TerperuiiH MapkeTUHruiiH 3aapanaap 27 Ta3pbym Terpervitt
Bopnyynant xuitx xaHrantrai GonomxTomn rax y3ax 6aiiHa. Magaax 9.3 TapOym Terpereepee wnyy
6paHAaa TaHUrayynax Tan pyy MapkeTMHraa Xuirasg fsHa rax xapx banqa.

Tyyxuid 3auitH 63nTran 4asp emHex xun 6ua 500 ToHH Hoonyyp 63nTracaH Gaiiraa. OH3 HUATARI
MoHron YncbiH HoonyypbiH 5%-uiir 33anx Gaiiraa. JanxuiiH 3ax 333ng rapy Oy Tyn 6opnyynax
BYTI3raA3XyYHUN TOO LUIMPX3r Y L@aalima HaM3Iraass siBHa. Taraxasp 6ug ofpbiH 5 Xunaes yyHuir
20%, uaawgaa 50% Xyprax 30punroToil. YYHUA Terniee MeH xuuaaraag axunnax GanHa. MeH
HoonyypblH 6anTranuiti Tanaap acyycaH Gaiiraa. 3 capaac axnaH Hoonyyp 6anaH 605X axanaar.
Bug axnasn XsHTtuin, CyxbaaTtap 33par 3yyH ailMryygaac Hoonyypaa a4y axanaoer. [apaa Hb
Xescren, basHxoHrop, YBc 33par 6apyyH aiimryyaaac asgar. MeH xopiuoo 60noH xysb manuyaaac
6anTranaa xuinaar bairaa. baspnanaa.

CAHAIJ 1.

Hapaa xanaaeyil xyebyaa 33aMwuay: TaHai komnann TOM-20 komnaHua oppor. ©Heeaep ou
TepuitH 6aHk 6onoH Xac 6aHKHbI XyBblLi@aa 333MLLNIYANIAH Xypan/ OponuoX uUpasj TaHan xypang
cyyxan OypTranaa xaacaH Tyn caHanaa erdy yagaxryi 6aina. TOMN-20 komnaHWitH XyBbA XYpPAbiH
eapee Bycan Tom komnaHu Gornox GaHkTal, aasxapaaxryi 6aixan aHxaapax Gonomxroit oy? MeH
Luaxumaap caHan asaar 6onmoop 6aiiHa.
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Xapuynm:

TY3-uilH Oapeza [M.lapanmaa: baspnanaa. TaHbIr caHanbIr Xynaax asnaa. XyBbliaa
333MLUMIYAWIAH XypNbIl 3apnax, 30xvoH Bailryynax Hb eepee TOAOPXOi 30XWLyynanTrai Banpar.
Bycaz KOMnaHUyAbIH XypnbiH 6Aep 3apnaraaxbir Xynassan 6ua xyynuit xyrauaadaaa amKUXryn
Bonox apcaan Gaiiaruiir Ta 6a onnrox Gairaa Gaiix. JH3 30xuLyynanTLIH Tanaap TY3-UitH HapwuiiH
6uuruitn papra, xararrait M.Cananra Taiinbap erHe.

TY3-uiin Oap2a M.CansH23: KOMNaHwiH Tyxail XyynbA 3aacHbl Aaryy H33NTTAA XyBbLAAT
KOMMaHWH XyBblLiaa 333MLUMIYANAH Xypan Hb 4 capbiH 30-HUi eapuiiH AoTop Xypanaax écTon
Gaitraa. Bug TY3-eepes XananLasa XypribiH 4pee TOBMOCOH. OH3 Hb KOMNaHWAH [0TOOA YiAn
axunnaraa 6a XeHANeHMIIH ayAVTOPbIH QYTHANT rapax Xyrauaa rax M3T OfoH 3YMNaac xamaapy
Gaiiraa. Bua 6yxaH xamruiiH 6oNoMXTON Xyraliaaraapaa 30XvoH Bairyynx By# Hb 4 capblH 29-HuiA
epep Haitraa.

CAHAIJI 2.

Hapaa xanaszyll xyebyaa 33amwiuey; Ta Hap HOFAOM alumr erexryi Baliraa, Taraag eepcaviit
LanvHraa HaMyymK aeax rax OaiiHa. TaHail xyBbuaa a33mMwmry Gailx smap xapar 6anHa?
XyBbliaaraa wmmxyymk 6onox yy? Ta Hap 1oy xuiirasag Gaitraa tom 637 Awmrryit axxvnnax 6aiiraa
MepTee 3eBxeH TY3-ee warHax tom siBaag Gairaa 1om yy? Tap awwur unHb xaaxa GaitHa? 3eBxeH
TY3 Hb aBaap Gaitraa tom yy? Saraag Horgon alumr erexryil Gaiiraa tom?

Xapuynm:

TY3-uiin dapza [.Iapanmaa: Baspnanaa. TaHbir caHanbir Xynaax asnaa. Ta xyBblUaaraa 3apx
wnmkyynax 6ypan GonomxTon. MeH 6ua TYpYYH TaHunuyyncaHuna TY3-vilH ruwyyawinH xysba
KOMNaHWiH YN axuwnnaraaHaac AMap HarsH ypamwyynan apaxryi 6aiix ragar sapumblr 6atancaH
Gaiiraa. Slaraan angargantai axwvnnacadH GOMOH HOTAON awwr Tapaaraaryi tanaap TYPYYH
Taiin6apyya xuiicaH 6airaa. HamanT Taitn6ap xapartai baiiraa yupaac MaHaii caHxyyrmiH TannaHa
ayauT XuiRcaH xapaat Byc ayauTbiH KOMNaHu KPMG-witH Teneenen, axnax ayautop [.4HuH6onasir
XapuynHa yy X3amasH TalisHaa ypbx GanHa.

KPMG-uiin meneenen, axnax ayoumop [J.4un6ond: Caiin Gaituraana yy, 6n KPMG ayanTbiH
KOMNaHWIAr Teneermk xypana oponuox GaiHa. MoBb XK-witH caHxyyruiH yin axunnaraataun
XONBOOTOM M3A33NNYYAWAr yanpanaryya 6uasna erees 6ua ayauTt xwianar. T'oeb XK Hb 6.8 T3pbym
Terperuitd anaargantail axunnacad 4asp 6ua ayauTbiH AYrHINT33 rceH. Yaupaonaraac 6uaaHa
YH3H 36B M3433r1an ery, ayAuTbiH CTaHAapThIH Aaryy YHAICNANTaN HaliHa rax 6ua y3caH Gairaa.
OH3 YHASCMANWAH paryy KoMNaHw AOTOOAAOO X3M3Mud3f Horaon  awmr Tapaaxryl rax
WWRABAPNACcaH GaitHa. AyAuTbiH KOMNaHWitH xyeba 6ua Fosb XK-nir 3PCA3NUIAT XIPX3H YHIMC3IH
JaBaH TYyricaH Tyxai QYrHINTUIAr erceH. Yavpanaraac erceH TanaHTan xon6ooTon MaA33NNNAT
61 GaTanraaxyynaxryi. Xaput FoBb XK Hb 6.8 Toapbym Terperviii anparpanTan axunnacaH Hb YH3H
GonuToit TaknarnaracaH ragruir 6atanx 6aiHa. basipnanaa.

Xemneau 3.0mazomxapean: Baspnanaa. Opoo TY3-wiiH HapuiiH GudruiiH papra, xararTan
M.CanaHra caHan erex saasapuunraar TaHunuyynHa.

6. CAHAIN XYPAANT

TY3-uitH HapuiiH 6uuruiti aapra M.Cananra caHan erex 3aaspbir TaHWUMLYynaH, cahan xypaanteir
an6aH ECoop H3K HUNT caHan XypaanT HUAT 20 MUHYT YPrarknas.
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7. CAHAN XYPAANTbIH AYHI HArTrax

ToonnorbiH KOMUCC CaHanblH Xalpuruiir 3aanad, caHan xypaanTtbiH AyHr HArTras. Huit 20 MuHyT
YPramunas.

Xemneay 3.0meoMxapean: CaHan XxypaanTtbiH AYHT TaHUMUYynHa yy X3M33H TooNnorbiH
KOMUCCHIH aapra, xaTartai H.CaiiH3yn TaHbIr ypbx baiina.

8. CAHAN XYPAANTbIH AYHI TAHUNLUYYRNAX
ToonnoabiH KoMucckiH Oapea H.CalH3yn maHunyyynas.

MoHron yncoiH Komnauuith Tyxai xyynuiiH 67.3, FoBb XK-uiH aypmund 6.1.10-6.1.16
3aanTbir yaupanara 6omnroH xyeblaa 333MWUMMOWAH 33MKUT XypnbiH caHan XypaanTblH AYHr
HAITraH TooncHbIr yHaacnaH TOMMOOX Hb:

Har. HwidT 88.67 xyBUitH caHarbiH 3pxTait 691,220,958 uvpxar XyBbL@aHb! 697 LWMPX3r caHanbiH
Xyyfac xypaacHbIr ToOLCYraw.

Xoép. 2024 oHbl 04-p capblH 29-HuiA egep caHan xypaax xaipuraap 87.01 xyBuilH caHanbiH
apxTaii 678,754,652 .uvpxar xyBbLaaHbl 68 LUMPXar caHanblH XyyAac XypaacHbIr ypacyran.

FypaB. YpbOuuimK MPYYNC3H CaHanbiH XyyAacHbl XyBba Wyyaadraap gamxkyymxk 0.00 XxyBuiiH
caHanblH 3pxTal 7,000 wwupxar XyBbuaaHb! 7 WMPX3r caHanbliH Xyyaac, YH3T uaacHbl
KkoMnaHnap Aamxyymk 1.55 XyBuitH caHanbiH apxTail 12,099,235 wupxar xyebLaaHbl 1
lMpXar caHanbiH Xyydac, komnaHwiih 6aiipaHg 0.05 xyBuitH caHanbiH 3pxTan 360,071
LUMPXAr XyBbLaaHbl 627 WWPXar caHanblH XyyAac TYC TYC YpbAYUITIK MPYYNCHWIAT Aypacyran.

Depes. HuidT caHanbiH xyypnacHaac 0.07 xyBuiAH caHanblH apxTan 93,469 wupxar xysblUaaHbi 50
LUMPX3I caHanblH XyyAac Xy4uHryid 6oncHeir Aypacyran.

TaB. [oBb XK-uitH 2023 oHbl yiin axkunnaraaHbl 6ONOH CaHXYYrUAH TainaHrwili Tanaap
TeneeneH Yaupaax 3esneneec erceH AyrHanTuir xypang oponuorygblH casansiH 3pXuiH
onoxxoop Bytoy 99.99 xyBuitH caHanaap 6aTancHbIr M3a3rACYrai.

3ypraa. TeneeneH Yaupaax 3eBnenuitH rutlyyaniH LanmHrimiH XaMXKXaar LUMHIYN3H TOrTOOX Tyxan
acyyasibir xypana oponuorygbiH caHanbsiH 3pxuidH onioHxoop 6yoy 99.99 xyBuidH caHanaap
6arancHbIr magaracyrai.

Aonoo. TeneeneH Yaupaax 3eenenuitn 2024 oHbl LanuHrMitH Teceuir 6aTnax Tyxan acyyanoir
Xypang oposiuorygblH caHanbliH 3pxuiH onoHxoop Oyioy 99.99 xyBuilH caHanaap
BatancHbIr MaA3raCcyran.

Haiim. ToBb XK-uitH TeneeneH Yaupaax 3esnenuitd xapaat 6yc 60noH epauiiH ruLuyyauinr COHrox
acyyanaap XyBblLaa 333MLUMIYAUAH ©rCeH CaHanbir KYMyNATUB apraap TOOMK, XamruiH
OJIOH caHan aBcaH 9 rMwyyauir COHrOH TOMUICHBIT M3A3rACYraN.

Xemneay 3.0mzoHxapzan: CaitHsynaaa Gaspnanaa. Xypnaac rapax TOITOOMbIH TeCnuir
TaHUNLUYyyNHa yy XamasH TY3-uitH HapuidH Budruiin gapra, xatarrait M.CanaHra TaHbir ypbx 6ainHa.

9. XYPINAAC FAPAX TOIFTOONbIM TAHUINLYYNAX
TY3-uliH HapuliH buyeulH dapea M.CanaHas maHunyyynas.

ToonnorbiH KOMUCCLIH caHan XypaanTbiH yp AYHA YHAICNAH Xypnaac rapax japaax 4 TOrtoorbiH
TeCNWiAr TaHunNuyynas.
1. KomnaHwuiiH 2023 OHbI yiin axunnaraaHbl BONOH caHxyyruitH TainaHrniH Tanaapx TY3-uiH
OYrHaNTWiAr 6aTnax Tyxai
2. TY3-WiAH MMWYYAUAH LanUHIMAH X3MXK33I LWWHAYN3H TOFTOOX Tyxain
3. TY3-uitH 2024 oHbl UanuHruiiH Tecsuiir 6atnax Tyxan
4. TY3-UAH ryulyyauar COHroOH TOMUINOX Tyxamn

17



Xemnezy 3.0meomxapzan: TY3-uiH HapwitH 6udruitn aapra, xatartam M.CansHra TaHi
Gaspnanaa. MHraaa xypnbir xaax yr XanHa yy xamaaH TY3-uiiH Aapra, xatartait 0.M3panmaa TaHbIr
ypbx BaiiHa.

XYPNbIH XAANT

TY3-uiin Oapaa [.Mpanmaa: baspnanaa. XypanuaH UPC3H XyBbLiaa 333MLLUMM HapTaa AaxuH
Tanapxan vnapxuiinbe. Bua xananuax 7 acyyanaa aMmxwiTTai xananunaa. XypnbiH yyp ambcran
HA3NTTai, N Tog, ounromxTon GoncoH Gaix rax 6oaox GanHa. Ta ByxHWUW y3an 6opnon, Gaip
cyypua unapxuinax 6onomx xysbLaa 333MLWMMY HapbIH Xypan A33p YPraymk xaHraraax Baitx écTom.
Turimaac 6uagHuil 3yrasc 6ac ux xm4aanaa.

Xypnaac rapcaH ron ron WWAAB3PYYAWAT cas TOITOONOoOop TaHunuyynnaa. MwuHunin 3yraac papaa
XUNWIAH XyBbL@a 933MLUMIYAMIAH Xypnbir TOBOxAoo Oycad XyBbLi@aT KOMNaHUyAbiH XyprbiH
XyBaapbTall TaHWNLAX Jyxan yypruir asnaa. Xo€payraapT, 3H3 Xun alurTan axunnax Horgon
alwur xysaapunax Tan A33p maHai MenexmeHTuiin Gar, TY3-uitH ruwyyn XaHuyiraa Lamnat
axwunnax Waapanararaii Tynrapy 6airaar eeptee 60M10H XaMmT OfHLIXOO ©MHBeC IYH33 yxamcapnax
HaiiHa raaraa xanmaap 6aitHa. bua xu4aax, 3yTrax axunnas.

MeH [23p33C Hb CaHan XypaanTaj H33MTTaA OponuoX, Uaxumaap caHan erex 3pxad 3anax
BONOMKUIAT ONroX A33pP Aapaa XUMWIAH XypsibiH 30XUOH BanryynanT A33p aHxaapss.

©HeeAPUIAH XyBbLIaa 333MLUMIYAMIAH Xypan UHI334 eHaepnesee. XypanuaH upcaH Ta GyxaHA3a mat
ux baspnanaa.

Xypan 11 uar 55 muHyTag eHaepnes.

XypnbiH papranary:

TY3-niiH gapra @/ % O.FOP3NIMAA
XypnblH T3MA3M3N X6TErCeH:

/-\
TY3-UH MapraxxunTaH / r.JSMYUT CINMAA
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